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مرحبًــا بــك فــي تقريــر التحكيــم الســنوي فــي الشــرق الأوســط وإفريقيــا 2020، وهــو أحــد التقاريــر الســنوية الصــادرة عــن مجلــة 
التحكيــم الدوليــة فــي شــكل كتــاب ســنوي. ومجلــة التحكيــم الدوليــة، لمــن لا يعرفهــا، هــي الملتقــى الإلكترونــي علــى شــبكة الإنترنــت 
للمتخصصيــن فــي مجــال التحكيــم الدولــي مــن كل مــكان، وتوفــر لهــم هــذه المجلــة كل مــا يحتاجــون معرفتــه عــن كل مــا لــه أهميــة فــي 
هــذا المجــال. وعلــى مــدار العــام، تقــدم »المجلــة« أخبــارًا واســتبيانات ومقــالات مثاليــة ومهمــة، كمــا تنظــم فعاليــات مباشــرة )تحــت 

شــعار GAR Live الخــاص بنــا(، ويــزود القــرّاء أيضًــا بــأدوات مبتكــرة ومنتجــات عمليــة.

بالإضافــة إلــى ذلــك، نحــن نشــرف، بمعاونــة كتــاب ومؤلفيــن خارجييــن، علــى تنظيــم سلســلة مــن المجــلات والدوريــات الإقليميــة 
- الإلكترونيــة والمطبوعــة - التــي تتعمــق بشــكل أكبــر فــي الصــورة الإقليميــة بشــكل يفــوق مــا يمكــن أن نفعلــه فــي أخبارنــا اليوميــة. 
ــل تقريــر التحكيــم الســنوي فــي الشــرق الأوســط وإفريقيــا ، الــذي تقــرؤه الآن، جــزءًا مــن هــذه السلســلة. وهــي تلخــص تطــورات  ِ

ّ
ويُمث

ومســتجدات الما�ســي القريــب، وتقــدم آراء متعمقــة عمــا قــد تعنيــه هــذه التطــورات والمســتجدات، مــن منظــور ممارســين متميزيــن 
يعملــون بانتظــام فــي المنطقــة.

 و97 صفحــة كتبهــا 34 مؤلفًــا، ويُنتــج أثــرًا رائعًــا لا يقــدر بثمــن. ويجــري تقييــم جميــع الكتــاب والمؤلفيــن 
ً
وهــو يحتــوي علــى 15 فصــلا

وفحــص خلفيتهــم للتأكــد مــن مكانتهــم ومعرفتهــم الكبيــرة قبــل دعوتهــم للمشــاركة فــي المجلــة. تتنــاول هــذه المقــالات أهــم فعاليــات 
فــي العــام الما�ســي، مــع شــروحات وهوامــش وإحصــاءات ذات صلــة. وفــي حــال قلــة الأخبــار الحديثــة،  التحكيــم الدولــي الأخيــرة 

فســتقدم هــذه المقــالات معلومــات أساســية - لإعــدادك ســريعًا وتجهيــزك للأساســيات الخاصــة بمقــر تحكيــم معيــن.

 مــن أنجــولا ومصــر ولبنــان وموزمبيــق ونيجيريــا وقطــر والســعودية وتركيــا والإمــارات، كمــا 
ً
تغطــي موضوعــات هــذه الطبعــة كلا

لمحادثــات  المحتملــة  والنتائــج  التعديــن،  مجــال  فــي  والتحكيــم  الطاقــة،  مجــال  فــي  التحكيــم  عــن  عامــة  نظــرات  الطبعــة  تقــدم 
الاســتثمار فــي مشــروع منطقــة التجــارة الحــرة للقــارة الإفريقيــة )AfCFTA(، والمســتجدات والتطــورات فــي معاهــدة منظمــة تنســيق 

.OHADA قانــون الأعمــال فــي إفريقيــا

ومن بين الموضوعات المهمة التي يمكن إيجادها:
• تحليل لنقطة البدء المحتملة بشأن المعاملة العادلة والمنصفة في منطقة التجارة الحرة للقارة الإفريقية )AfCFTA(؛

• شرح وتفصيل الطرق العديدة التي يمكن من خلالها »توطين« صناعة التحكيم في مجال الطاقة في المنطقة؛
• أدلة واقعية على أن مستثمري قطاع التعدين الصينيين يتحولون إلى معاهدات الاستثمار الثنائية؛

• أخبار أول تنفيذ ناجح لحكم تحكيم أجنبي من خلال محاكم سوق أبوظبي العالمي )ADGM(؛ و
م سويسري معروف.

ّ
• كيف تعاملت محاكم نيجيريا مؤخرًا مع محاولة رد محك

أتوجــه بخالــص الشــكر للكثيــر مــن الزمــلاء الذيــن ســاهموا فــي إعــداد هــذا التقريــر وتحريــره، كمــا أشــكر جميــع الكتّــاب والمؤلفيــن 
علــى وقتهــم الثميــن. وإذا كانــت لديــك أي مقترحــات للطبعــات المســتقبلية، أو كنــت تــود المشــاركة فــي هــذا المشــروع الســنوي، فيســر 

.insight@globalarbitrationreview.com أن تتلقــى مقترحاتــك وآراءك. يُرجــى مراســلتنا علــى )GAR( مجلــة التحكيــم الدوليــة

وأخيــرًا، أود أن أنــوّه إلــى أن كتابــة هــذه النســخة مــن التقريــر الســنوي قــد اكتملــت قبــل تف�ســي جائحــة فيــروس كورونــا العالميــة 
الحاليــة. وبالتالــي، لــن تجــد أي إشــارات مباشــرة إلــى هــذه الأوقــات الغريبــة والعصيبــة التــي نعيشــها حاليًــا. وحتــى مــع ذلــك، هنــاك 
لحظــات يكــون فيهــا المحتــوى فــي الصميــم تمامًــا. فعلــى ســبيل المثــال، فــي صفحــة 14، حيــث يــروي لنــا كاتــب موضــوع مركــز القاهــرة 
الإقليمــي للتحكيــم التجــاري الدولــي قصــة التحكيــم بيــن منظمــة رياضيــة وشــركة بــث عقــب الإلغــاء )المطبــق( لأحــد الدوريــات، علــى 
ســبيل المثــال لا الحصــر. ولا شــك بــأن الطبعــات المســتقبلية ســوف تذكــر جائحــة فيــروس كورونــا )كوفيــد-19( كثيــرًا جــدًا. وفــي 

هــذه الأثنــاء، نتمنــى لكــم قــراءة آمنــة ومعزولــة بشــكل مناســب.

ديفيد صامويلز
الناشر

تقديم
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كان   )SCCA( التجــاري  للتحكيــم  الســعودي  المركــز  تأســيس  منــذ 

مــن الواضــح لمجلــس إدارتــه وجميــع الأطــراف ذات العلاقــة أهميــة 

تســوية  وبدائــل  التحكيــم  صناعــة  بيئــة  لكامــل  الشــامل  التطويــر 

لا  وأنــه  الخــارج.  فــي  وفهمــه  الداخــل  فــي  الأخــرى   )ADR( المنازعــات 

المنازعــات  إدارة  طريقــة  فــي  ثمرتهــا  تعطــي  أن  الجهــود  لهــذه  يمكــن 

وجوهريــة  شــاملة  تطويــر  عمليــة  خــلال  مــن  إلا  وحلهــا  التجاريــة 

واســتراتيجية تشــمل إضفــاء المهنيــة والاحترافيــة علــى جميــع جوانــب 

ــا.
ً
حديث الناشــئة  المنازعــات  تســوية  بدائــل  صناعــة 

التحدي العالمي والتنوع المحلي

مــع كــون تنــوع الجنــس وتمكيــن المــرأة فــي صناعــة التحكيــم وبدائــل 

أهــم  وأحــد  الصناعــة  مشــاكل  إحــدى  زالــت  مــا  المنازعــات  تســوية 

تحدياتهــا علــى المســتوى الدولــي، إلا إن المركــز الســعودي للتحكيــم 

التجــاري قــد نجــح، ومــا زال يحقــق نجاحــات مســتمرة، فــي التعامــل 

مــع هــذا التحــدي ومواجهتــه بشــكل مباشــر. وإن التنــوع فــي مجالنــا 

يتعلــق بتقديــر قيمــة كل فــرد مهنــي واحترافــي، والاعتــراف بــأن هــذه 

الاختلافــات يمكــن أن تفيــد الشــركات والأعمــال والاقتصــاد ككل.

ويقدم هذا الفصل نظرة عامة حول النقلة النوعية والتطور الذي 

تــم فــي كامــل منظومــة بدائــل تســوية المنازعــات فــي المملكــة، وكيــف 

ســاهم هــذا التحــول فــي اســتحداث ممكنــات التطويــر المســتمر فــي 

 لضمــان الحفــاظ علــى 
ً
يــزال مطلوبــا هــذا المجــال، والــذي كان ولا 

الزخــم والكفــاءة ونجــاح المشــاركة لــكل الأطــراف المعنيــة. ويتــم شــرح 

التركيــز  التحــول ضمــن  لهــذا  الرئيســية  العناصــر  وتوضيــح جميــع 

الســياقي لإحــدى أهــم أولويــات رؤيــة 2030 الاســتراتيجية للمملكــة: 

قطاعــات  فــي  ومشــاركتها  فاعليتهــا  وزيــادة  المــرأة  تمكيــن  يقــع  والتــي 

الأعمــال وعمــوم الاقتصــاد الســعودي ذات أولويــة.

ويوضــح هــذا الفصــل كيــف أن زيــادة التنــوع فــي مشــاركة الجنســين 

الممارســات، وعمــوم  تطويــر  فــي  قــد ســاهم  المــرأة  وتعزيــز مشــاركة 

صناعــة بدائــل تســوية المنازعــات فــي المملكــة..

النهــج الاســتراتيجي: الوفــاء بطلــب مســتخدمي بدائــل 

تســوية المنازعــات للقيــادة المؤسســية

بدائــل  صناعــة  بمســتخدمي  الخاصــة  الاســتبيانات  أفضــل  مــن 

الدولــي  التحكيــم  اســتبيان  احترامًــا  وأكثرهــا  المنازعــات  تســوية 

الســنوي الــذي تجريــه جامعــة كويــن مــاري وشــركة وايــت آنــد كيــس. 

وقــد ذكــر اســتبيان عــام 2018، الــذي حمــل عنــوان »ثــورة التحكيــم 

الدولــي«، أنــه: »فــي حيــن أن نصــف المشــاركين تقريبًــا قــد وافقــوا علــى 

أنــه تــم إحــراز تقــدم علــى صعيــد تنــوع الجنــس فــي هيئــات التحكيــم 

خــلال الســنوات الخمــس الماضيــة، إلا أن أقــل مــن ثلــث المشــاركين 

بالتنــوع الجغرافــي والعمــري والثقافــي  يتعلــق  ذلــك فيمــا  يصدقــون 

والاثني«، وقد أضاف أيضًا أنه من بين المستخدمين الذين شاركوا 

نهــا 
ّ

فــي الاســتبيان: »تعتبــر مؤسســات التحكيــم فــي أفضــل موضــع يمك

مــن ضمــان درجــة أكبــر مــن التنــوع عبــر هيئــات التحكيــم، متبوعــة 

فــي ذلــك المستشــار القانونــي الداخلــي( والمستشــار  بالأطــراف )بمــا 

المنازعــات  تســوية  بدائــل  مســتخدموا  ــد 
َّ

وأك الخارجــي«،  القانونــي 

الأطــراف  جميــع  علــى  يجــب  التنــوع،  »لتشــجيع  ــه:  نصُّ بمــا  أيضًــا 

ذات العلاقــة زيــادة تنويــع مجموعــات المهــارات التــي يختــارون منهــا 

المحكميــن؛ ويجــب توافــر المزيــد مــن التثقيــف والتوعية عن الحاجة 

للتنــوع ومميزاتــه؛ كمــا يجــب تحســين التعليــم القانونــي والتدريــب 

فــي الولايــات القضائيــة الأقــل تطــورًا لقيــادة مجموعــة أكبــر  المهنــي 

وأكثــر تنوعًــا مــن المحكميــن«، ومــن المبشــر والمشــجع أن هــذه الأجــزاء 

المهمــة مــن الملخــص التنفيــذي لنتائــج اســتبيان جامعــة كويــن مــاري 

لعــام 2018م، قــد أصبــح فــي واقــع الأمــر أشــبه بالوصفــة والدليــل 

تأسيســه  منــذ  التجــاري  للتحكيــم  الســعودي  المركــز  اتبعــه  الــذي 

مســتخدمي  وطموحــات  احتياجــات  توقــع  ومــع  2014م.  عــام  فــي 

متعــددة  اســتراتيجية  وضــع  فــي  المركــز  نجــح  التجــاري،  التحكيــم 

لإشــراك  والتطــور  بالشــمول  وتتســم  عديــدة  لســنوات  المســتويات 

جميــع الفئــات والقطاعــات لتطويــر منظومــة صناعــة التحكيــم فــي 

الســعودية.

المملكة العربية السعودية
المركز السعودي للتحكيم التجاري

ياسين بن خالد خياط
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الاستراتيجية

 ،
ً
فيمــا يتعلــق بصناعــة بدائــل تســوية المنازعــات فــي المملكــة عمومــا

الخصــوص،  وجــه  علــى  التجــاري  للتحكيــم  الســعودي  والمركــز 

فــي   
ً
عمليــا التنــوع  تحقيــق  ضمــان  بتأكيــد  نبــدأ  أن  أن  نــود  فإننــا 

البالغــة  الأهميــة  مــن  بــه  التزمنــا  مــا  نفذنــا  وأننــا  الواقــع،  أرض 

للتنــوع بجميــع مظاهــره، كالتنــوع فــي القطاعــات والمجــالات والتنــوع 

فــي الخدمــات  التنــوع  إلــى  فــي الأعمــار، بالإضافــة  الجغرافــي والتنــوع 

وقدمهــا  المركــز  دشــنها  التــي  المنازعــات  تســوية  بدائــل  ومنتجــات 

لقطاعــات الأعمــال، بالإضافــة إلــى التنــوع فــي تخصصــات وخبــرات 

المحكميــن والوســطاء، وكذلــك تنوعهــم مــن الرجــال والنســاء والتــزام 

المــرأة. بتمكيــن  واضــح 

تقديــم  فــي  نجحنــا  نتبعهــا،  التــي  التنــوع  اســتراتيجية  خــلال  ومــن 

التعديــن،  مثــل:  والمجــالات  القطاعــات  مــن  للعديــد  خدماتنــا 

والاتصــالات، والطاقــة، والتصنيــع، والســياحة، وغيرهــا الكثير. كما 

نجحنا في التنوع الجغرافي من خلال تواجد فاعل للمركز في جميع 

المناطق الرئيســية الثلاثة: الشــرقية والوســطى والغربية. كما يظهر 

التنــوع فــي الأعمــار ومســتويات الخبــرات بــدءًا مــن اســتهداف طــلاب 

بالصناعــة   
ً
حديثــا والملتحقيــن  الشــباب  إلــى  الجامعــات  وطالبــات 

إلــى  بالإضافــة  وتمرسًــا.  خبــرة  الأكثــر  والكبــار  الخبــراء  إلــى    
ً
وصــولا

التنــوع فــي المنتجــات وخدمــات بدائــل تســوية المنازعــات التــي قدمهــا 

التفــاوض،  المثــال:  المركــز لقطاعــات الأعمــال لتشــمل علــى ســبيل 

وتنــوع  الإنترنــت.  عبــر  المنازعــات  وتســوية  والتحكيــم،  والوســاطة، 

ســواء  العلاقــة  ذات  الأطــراف  بجميــع  والاهتمــام  التواصــل  فــي 

كأطــراف، ومستشــارين، ومحاميــن، وخبــراء، ومحايديــن. فضــلا عــن 

التنــوع الواضــح فــي خبــرات وتخصصــات المحكميــن والوســطاء علــى 

المهــن  مــن  متنوعــة  مجموعــة  مــن  وكونهــم  المركــز  محايــدي  قائمــة 

 عــن عنايــة 
ً
كالمحاســبين، ورود الأعمــال، والمحاميــن، وغيرهــم، فضــلا

المركــز بالتنــوع مــن جهــة إشــراك والاســتعانة بالرجــال والنســاء فــي 

جميــع الجوانــب والقطاعــات والمواقــف والحــالات وعنايــة واضحــة 

المــرأة. بتمكيــن 

وعلــى الرغــم مــن أن هــذه الأرقــام مهمــة ودالــة علــى التركيــز الكبيــر 

والالتــزام الشــديد والاســتثمار الــذي يجــري القيــام بــه، فإننــا نــدرك 

أن هــذه الجهــود يجــب تعزيزهــا ومضاعفتهــا للاضطــلاع بمســؤولياتنا 

بالكامــل تجــاه القطاعيــن العــام والخــاص، وكذلــك مــن خــلال الــدور 

القيــادي والريــادي فــي صناعــة بدائــل تســوية المنازعــات المهنيــة التــي 

نقدمهــا.

حملة المبادرات

الكفــاءات  لتطويــر  الشــامل  الاســتراتيجي  المهنــي  البرنامــج  إطــار  فــي 

تضمنــه  ومــا  المملكــة،  فــي  المنازعــات  تســوية  بدائــل  صناعــة  فــي 

آلاف  شــملت  والتــي  مبــادرة،   50 علــى  عددهــا  يزيــد  مبــادرات  مــن 

تســوية  بدائــل  بصناعــة  العلاقــة  ذوي  الســيدات  مــن  المتقدمــات 

المنازعــات ومــا يزيــد علــى 1400 ســيدة شــاركن بشــكل فاعــل فــي هــذه 

الفعاليــات، كمــا يلعــب التنــوع الآن دورًا حيويًــا فــي تيســير الوصــول 

إلــى النظــام القانونــي ونظــام بدائــل تســوية المنازعــات وجعلهمــا أكثــر 

ونجاحًــا. اســتجابة 

وقــد أردنــا خــلال صفحــات هــذا الفصــل جــذب الانتبــاه إلــى مجموعــة 

مــن التحديــات والحلــول بهــدف مســاعدة الممارســين والمســتخدمين 

علــى إعــداد تقييمهــم الخــاص، وفقًــا للمصــادر المســتخدمة وعمليــة 

بنــاء القــدرات التــي تحققــت. ويحتــوي هــذا التقريــر علــى العديــد مــن 

الأمــور الخاصــة المتعلقــة باســتخدام عمليــات الانتشــار والتوعيــة 

فــي  المشــتركة  الأطــراف  وصــول  لتســهيل  والتدريــب  والمشــاركة 

علاقــات تجاريــة إلــى بدائــل تســوية المنازعــات الفعالــة للوصــول إلــى 

عدالــة ناجــزة.

 للتنفيــذ ومــن 
ً
كمــا يقــدم هــذا الفصــل نهجًــا عمليًــا مســتدامًا قابــلا

 ، ويثبت كذلك أن هذه هي الخطوات 
ً
 نوعيا

ً
شأنه أن يحقق تطويرا

الصحيحــة التــي يمكــن أن تتخذهــا الأعمــال والشــركات، والمجتمــع 

القانونــي والعدلــي، وعمــوم صناعــة بدائــل تســوية المنازعــات للوفــاء 

أو  القانونيــة  المتطــورة والمعقــدة ســواء الاحتياجــات  بالاحتياجــات 

احتياجــات إدارة المنازعــات وتســويتها لــكل الأطــراف الذيــن يقومــون 

بأعمــال فــي المملكــة وفــي المنطقــة بشــكل عــام.

بناء شبكات العلاقات

نظــرًا لمــا تتســم بــه بدائــل تســوية المنازعــات مــن تنــوع وتعقيــد ومــا 

يفرضــه ذلــك مــن تحديــات تواجــه الممارســين، يظــل مــن الضــروري 

إتاحة فرص بناء العلاقات وتوفير برامج التدريب وتطوير المهارات 

المهنيــة. وكمــا لاحظــت جهــات تعزيــز وتشــجيع التنــوع فــي التحكيــم 

)الســيدات   )ArbitralWomen( ويميــن«  »أربيتــرال  منظمــة  مثــل 
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فقــط  وغيرهــا،  النزاعــات(  وتســوية  التحكيــم  مجــال  فــي  العامــلات 

ــن الســيدات 
ّ

التــي تمك بفضــل الدعــم الأسا�ســي وتقديــم المنصــات 

والحصــول  الصلــة  ذات  المهنيــة  العلاقــات  إقامــة  مــن  العامــلات 

علــى الآراء المتعمقــة وتعلــم المهــارات الضروريــة، ســوف يُتــاح كذلــك 

لتطويــر  فــرص  والإقليميــة  المحليــة  المهنيــة  والهيئــات  للجهــات 

المهنيــة بشــكل فعــال وهــادف وســريع. موظفيهــا ومهاراتهــا 

منتــدى المركــز الســعودي للتحكيــم التجــاري الدولــي 

Young SCCA للشــباب 

لتوفيــر فــرص مماثلــة لبنــاء العلاقــات للشــباب علــى نحــو يتوافــق 

المرموقــة  التحكيــم  مراكــز  وفــي  الدوليــة  الممارســات  أفضــل  مــع 

للتحكيــم  الســعودي  المركــز  منتــدى  بإنشــاء  قمنــا  العالــم،  حــول 

التجــاري الدولــي للشــباب، وهــو منصــة الشــباب الدوليــة الخاصــة 

فــي  بنــا لتشــجيع الشــباب والشــابات علــى إطــلاق العنــان لأنفســهم 

هــذا المجــال الــذي تتزايــد أهميتــه يومًــا بعــد يــوم. وكمــا هــو الحــال 

فــي أي مــكان آخــر، فإننــا نتوقــع اســتجابة كبيــرة مــن الجيــل الواعــد 

مــن الشــباب والشــابات الســعوديين المتخصصيــن فــي بدائــل تســوية 

المنازعــات.

منافسات التحكيم التجاري الطلابية

مــن بيــن أهــم المســاهمات فــي تطويــر والارتقــاء بمنظومــة التحكيــم 

فــي المملكــة العربيــة الســعودية وزيــادة التنــوع ومزيــد تمكيــن للمــرأة، 

تتعلقــان  الســياق  هــذا  فــي  مهمتيــن  مبادرتيــن  المركــز  دشــن  فقــد 

والقانــون  الشــريعة  كليــات  وطالبــات  لطــلاب  مهنيــة  بمناســات 

همــا: والأنظمــة، 

منافسة التحكيم الشبابية في الشرق الأوسط

فــي  الما�ســي  العــام  التجــاري  للتحكيــم  الســعودي  المركــز  شــارك 

التجــارة  لــوزارة  التابــع  التجــاري  القانــون  تطويــر  برنامــج  مبــادرة 

لتحســين  الراســخة  الرئيســة  المبــادرة  تلــك   ،CLDP الأمريكيــة 

وقــد  المنطقــة.  فــي  اســتخدامه  وتحســين  الدولــي  بالتحكيــم  الوعــي 

قــام برنامــج تطويــر القانــون التجــاري CLDP علــى وجــه التحديــد، 

بالتعــاون مــع شــركائه الإقليمييــن، بتطويــر برنامــج منافســة تحكيــم 

شــبابية ســنوية باللغــة الإنجليزيــة فــي الشــرق الأوســط، وقــد عمــل 

الرئيســية  البلــدان  مشــاركة  وتحســين  إشــراك  علــى  البرنامــج  هــذا 

 Wilhelm( فــي مســابقة وليــام �ســي فيــس للتحكيــم التجــاري الدولــي

وهــي   ،)C International Commercial Arbitration Vis Moot

فــي الأمــم  مبــادرة ومنصــة تعليميــة تابعــة للجنــة القانــون التجــاري 

عقــود  اتفاقيــة  اســتخدام  علــى  تشــجّع  )الأونســيترال(  المتحــدة 

التحكيــم  بقــرارات  الاعتــراف  واتفاقيــة  للبضائــع،  الدولــي  البيــع 

الرئيســية  التحكيــم  وقواعــد  نيويــورك(،  )اتفاقيــة  الأجنبيــة 

الأخــرى. وقــد نجحــت منافســة التحكيــم الشــبابية التابعــة لبرنامــج 

تطويــر القانــون التجــاري فــي جــذب الانتبــاه العالمــي، وقــام المركــز 

الســعودي للتحكيــم التجــاري بتشــجيع مشــاركة هيئــات التدريــس 

الســعودية. الجامعــات  مــن  الطلابيــة  والفــرق 

إنجــاز  بســجل  الســعوديات  الطالبــات  تتمتــع  الصــدد،  هــذا  وفــي 

راســخ وفائق النجاح من المشــاركة في منافســات التحكيم الشــبابية 

التحكيــم  منافســة  ذلــك  علــى  الأمثلــة  وأحــد  والمحليــة.  الإقليميــة 

الشــبابية فــي الشــرق الأوســط. حيــث يشــارك فــي هــذه المنافســة مــا 

يقــرب مــن 18 فريقًــا مــن أكثــر مــن 10 دول مختلفــة مــن منطقــة 

الشــرق الأوســط. وبداية من 2014 حتى 2018، نجح فريق نســائي 

بالكامــل مــن جامعــة دار الحكمــة مــن المملكــة العربيــة الســعودية 

بالتتويــج لعــدة ســنوات علــى التوالــي بلقــب أفضــل فريــق فــي المرافعــة 

الشــفهية فــي الشــرق الأوســط. وفــي البدايــة، كان فريــق جامعــة دار 

الحكمــة الفريــق الســعودي الوحيــد المشــارك فــي منافســة التحكيــم 

الشــبابية فــي الشــرق الأوســط. ومــن عــام 2018، انضــم إلــى منافســة 

الأميــر  مــن جامعــة  آخــران  فريقــان ســعوديان  الشــبابية  التحكيــم 

بــن فهــد، وكانــا يتشــكلان مــن  ســلطان ومــن جامعــة الأميــر محمــد 

الشــباب والشــابات علــى حــد ســواء.

منافسة التحكيم الشبابية العربية الأولى في العالم
فــي عــام 2019، أقــام المركــز أيضًــا شــراكة مــع برنامــج تطويــر القانــون 

التجــاري  التحكيــم  منافســة  وتدشــين  لتطويــر   CLDP التجــاري 

الشــبابية العربيــة الأولــى. وقــد قــام المركــز وبرنامــج تطويــر القانــون 

التجــاري بتحديــد وإشــراك مجموعــة محــددة مــن القضــاة والمحاميــن 

والمســؤولين وهيئــات تدريــس كليــات الحقــوق والطــلاب الســعوديين 

بهــدف تعزيــز منافســة التحكيــم الشــبابية العربيــة التاريخيــة هــذه، 

التدريــس  وهيئــات  المحكميــن  تدريــب  ودعــم  إعــداد  ذلــك  فــي  بمــا 

بالجامعــات والطــلاب فــي مــدن ومناطــق المملكــة المختلفــة.
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والطالبــات  الطــلاب  تزويــد  فــي  المهمــة  المبــادرة  هــذه  نجحــت  وقــد 

الســعوديين بالمهــارات القانونيــة والأدوات والمــوارد اللازمــة للمنافســة 

إلــى ذلــك، وحســب شــرح  التحكيــم الطلابيــة. بالإضافــة  فــي منافســة 

برنامــج تطويــر القانــون التجــاري، فــإن منافســة التحكيــم الشــبابية 

هــي: العربيــة 

منصــة تعليميــة تعمــل علــى إشــراك الطــلاب والأكاديمييــن والممارســين 

الأوســط.  الشــرق  فــي  الدولــي  التجــاري  التحكيــم  اســتخدام  لتعزيــز 

ويتمثــل هدفهــا فــي اســتخدام التعليــم القانونــي الإكلينيكــي، وتطويــر 

الثقافة والدراسة القانونية العربية، وتحسين قدرات الجيل القادم 

مــن متخص�ســي التحكيــم الناطقيــن باللغــة العربيــة فــي المنطقــة.

وعــن طريــق تصميــم المنافســة، عمــل المركــز جاهــدًا لضمــان أن تكــون 

حقيقــي  بشــكل  متنوعــة  إقليميــة  طلابيــة  منافســة  المنافســة  هــذه 

مــن جهــة مشــاركة الذكــور والإنــاث وتمكيــن فاعــل للمــرأة، حيــث إن 

17 فريقًــا مــن الفــرق المشــاركة البالــغ عددهــا 39 فريقًــا كانــت فــرق 

نســائية بالكامــل مــن 12 مدينــة مختلفــة مــن أنحــاء المملكــة عندمــا 

فــي 2020-2019. المنافســة  فعاليــات  بــدأت 

الســعودية  المحاميــة  المنافســة  قضيــة  صياغــة  لجنــة  ترأســت  وقــد 

الأســتاذة/ دارة ســحاب، مــن شــركة المحامــاة الدوليــة )ســكواير باتــون 

بوجــز(، والتــي قالــت:

إن هــذه المنافســة ســتغير قواعــد اللعبــة فــي نظــام التعليــم القانونــي فــي 

المملكــة، وســوف تحقــق فوائــد هائلــة للجيــل القــادم مــن المحاميــن عــن 

التجــاري  للقانــون  الرئيســية  للمبــادئ والممارســات  طريــق تعريضهــم 

والتحكيــم الدولــي. بــل إنهــا تمثــل ميــزة مضافــة وامتيــاز يجــري تنفيــذه 

للممارســة  نــادر  مشــترك  تواجــد  عــن  يســفر  ممــا  العربيــة،  باللغــة 

باللغــة العربيــة.

شركات ومكاتب المحاماة

وتتخــذ  رائعًــا  تقدمــا  المملكــة  فــي  المحامــاة  ومكاتــب  شــركات  تحــرز 

خطــوات كبيــرة نحــو تمكيــن المــرأة وتحقيــق تنــوع الجنــس - ليــس فقــط 

مــن خــلال تطبيــق الحصــص والنســب، وإنمــا أيضًــا مــن خــلال إجــراء 

إمــداد المواهــب  تنــوع مجموعــة  تغييــرات علــى أرض الواقــع وضمــان 

والمهــارات نفســها. وقــد تــم تعديــل العمليــات اليوميــة لهــذه الشــركات 

مكتــب  أو  شــركة  عبــر  والإدمــاج  التنــوع  لتعزيــز  خصيصًــا  والمكاتــب 

المحامــاة ولتوفيــر بيئــة عمــل آمنــة ومحترمــة لــكل أفرادهــا - مــع وجــود 

العديــد مــن الســيدات فــي مواقــع رياديــة وقياديــة.

القيادات النسائية

لقــد اســتفادت بدائــل تســوية المنازعــات فــي المملكــة بدرجــة كبيــرة 

مــن  والاســتفادة  بهــا  يُحتــذى  التــي  النمــاذج  مــن  التعلــم  مــن  أيضًــا 

خبــرات القيــادات النســائية الملهمــة اللاتــي يعشــن فــي المملكــة، مــع 

عليهــا  تغلبــن  التــي  والتحديــات  المتنوعــة،  خلفياتهــن  علــى  التركيــز 

نجاحهــن. وقصــص 

الرجــال  مــن  المهنييــن  بيــن  المشــاركة  العديــدة  منتدياتنــا  وتتيــح 

بالكامــل،  النســائية  الخاصــة  التجمعــات  علــى  عــلاوة  والنســاء 

حيــث يمكــن لهــؤلاء المهنيــات المشــاركة فــي مناقشــة مفتوحــة تتيــح 

للجماهيــر فرصــة فريــدة للتعلــم والاتصــال وتوفيــر الدعــم لبعضهــن 

مــن  لمجموعــة  ملموســة  لحلــول  التوصــل  يتــم  وبذلــك  البعــض؛ 

المشــكلات التــي تواجههــا الســيدات فــي تطويــر خبراتهــن وممارســاتهن 

المهنيــة مــن خــلال شــبكة العلاقــات الثمينــة هــذه، والتــي تمتــد فــي 

ذلــك. مــن  وأبعــد  المنطقــة ككل،  وعبــر  المملكــة،  عبــر  الغالــب 

النجاح والنماذج التي يُحتذى بها

مــن الأمــور التــي تقــع علــى نفــس القــدر مــن الأهميــة، أنــه لدينــا عــدد 

مــن  يُعتبــرن  اللاتــي  الســعوديات  القانونيــات  المهنيــات  مــن  متزايــد 

النمــاذج التــي يُحتــذى بهــا فــي شــركات ومكاتــب المحامــاة الســعودية 

دول  فــي  وحتــى  بــل  المختلفــة  القطاعــات  عبــر  القياديــة  والمناصــب 

أخــرى. وعلــى وجــه الخصــوص، لقــد أصبــح القطــاع القانونــي لاعبًــا 

رائــدًا فــي تمكيــن المــرأة، ويلتــزم المركــز الســعودي للتحكيــم التجــاري 

بالمساهمة في هذا النجاح عن طريق بذل كل ما في وسعه لتحسين 

دور المــرأة فــي صناعــة بدائــل تســوية المنازعــات، علــى النحــو الــذي 

يتــم عالميًــا، مــع زيــادة الجهــود لتشــجيع القيــادة والريــادة النســائية.

شــركات  فــي  القياديــة  المناصــب  فــي  البــارزات  الســيدات  بيــن  ومــن 

ومكاتــب المحامــاة والشــركات الكبــرى - لدينــا أمثلــة مشــرفة ورائعــة 

مــن بينهــا:

لصنــدوق  العــام  القانونــي  المستشــار  العــزاز،  شــيهانة  الأســتاذة 

الاســتثمارات العامــة الســعودي -مــن بيــن كبــرى صناديــق الثــروات 

المحامــاة  ومكاتــب  شــركات  كبــرى  إن  كمــا   - العالــم  فــي  الســيادية 

التجاريــة فــي الســعودية لديهــا شــركاء وشــركات تابعــة تقــوم بتوظيــف 

حــد  علــى  والســيدات  الرجــال  الممارســين  مــن  الكفــاءات  أفضــل 

محاميــات  الســعودية  المحامــاة  ومكاتــب  بشــركات  وتعمــل  ســواء. 
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مهنيــات فــي أدوار مهمــة، علــى ســبيل المثــال لا الحصــر: دي إل أيــه 

مــع  )بشــراكة  وشــركاه  وخشــيم  جــدة(،  مكتــب  فــي  )برئيســتها  بايبــر 

شــركة ألــن آنــد أوفــري(، وشــركة وايــت آنــد كيــس ذ.م.م.، ومكتــب 

مقــرن بــن محمــد الشــعلان للمحامــاة كلهــا مــن بيــن شــركات ومكاتــب 

المحامــاة الكثيــرة التــي قامــت بتعييــن محاميــات ســعوديات بــارزات.

عــدد  تزايــد  مــع  المتزايــد  الاتجــاه  هــذا  اســتمرار  نتوقــع  ونحــن 

ملاحظــة  ومــع  الخبــرة،  وذوات  المؤهــلات  القانونيــات  الممارســات 

ينبغــي. كمــا  وتقديرهــا  الجــودة  عاليــة  مســاهماتهن 

المبادرات الهيكلية متعددة المستويات

مــن بيــن الجهــات التــي ســاهمت فــي إحــداث هــذا التغييــر وزارة العــدل 

مــع  العاملــة،  القــوة  فــي  المــرأة  تمكيــن  فــي  البــارز  بدورهــا  الســعودية 

التأكيــد علــى زيــادة عــدد الســيدات ليــس فقــط بيــن موظفــي وزارة 

عــام  وفــي  العــدل.  وكتــاب  المحاميــن  ضمــن  أيضًــا  ولكــن  العــدل، 

2019، أطلقــت وزارة العــدل مبــادرة جديــدة لزيــادة أدوار ومشــاركة 

العــدل  وزارة  تجعــل  ولكــي  القانونيــة.  والمهــن  الــوزارة  فــي  الســيدات 

الامتحانــات  عــن  الإعــلان  ومنــذ  بــه،  يُحتــذى  نموذجًــا  نفســها  مــن 

الــوزارة  قامــت   ،2018 عــام  فــي  بالوظائــف  للالتحــاق  التنافســية 

بتعيين 220 سيدة حتى الآن. وتساهم هؤلاء الموظفات الجديدات 

والإدارة  والاجتماعيــة  القانونيــة  للأبحــاث  المســتمرة  الأعمــال  فــي 

وتطويــر البرامــج. كمــا طرحــت الــوزارة برنامجًــا يهــدف إلــى زيــادة الوعي 

القانونــي لــدى المــرأة مــن خــلال إقامــة معــارض فــي مناطــق المملكــة 

والهيئــات  الــوكالات  مــع  وشــراكات  إعلانيــة،  وحمــلات  المختلفــة، 

الصلــة. ذات  الحكوميــة 

زيادة تنوع الجنس بين المحامين

مــن المهــم أن الســيدات يعملــن ويعالجــن - علــى نحــو متزايــد - الأمــور 

الســيدات  مــن  المزيــد  منــح  ذلــك  فــي  بمــا  القطــاع،  عبــر  المعقــدة 

تراخيــص لتولــي أدوار كتــاب العــدل، وتوفيــر القــدرة علــى إصــدار 

وعقــود  مواثيــق  علــى  والتصديــق  الرســمية  التوكيــلات  وإنهــاء 

مــا  بحســب  وذلــك  العقــارات،  ملكيــة  نقــل  وعقــود  الشــركات، 

ذكرتــه وزارة العــدل. عــلاوة علــى ذلــك، تضاعــف عــدد المحاميــات 

المرخصــات ثلاثــة أضعــاف فــي عــام 2019 وذلــك مقارنــة بالســنوات 

الســابقة، فقــد قامــت وزارة العــدل بمنــح تراخيــص مزاولــة المهنــة 

محاميــة   3140 بتدريــب  وقامــت  محاميــة،   478 لعــدد  القانونيــة 

أخــرى، كمــا منحــت الترخيــص لعــدد 67 ســيدة لتصبحــن ممثــلات 

مــن  الهائلــة  القيــد  لأعــداد   
ً
ونظــرا خاصــة.  لشــركات  قانونيــات 

علــى  القــادرات  وعــدد  الحقــوق،  كليــات  فــي  المســجلات  الســيدات 

التأهــل بالفعــل، فمــن المتوقــع أن ترتفــع هــذه الإعــداد ســنويًا علــى 

القادمــة.2 الســنوات  مــدار 

ففــي  خــاص.   بشــكل  المحاميــن  أنشــطة  يتجــاوز  الاتجــاه  هــذا  إن 

بالمائــة   46 أن  المحليــة  الصحــف  إحــدى  ذكــرت   ،2020 فبرايــر 

مــن الســيدات كانــت مــن بيــن 17000 ســعودي مســجل ليصبحــوا 

مصلحيــن )وســطاء مســجلين(. ويلقــي هــذا الخبــر الضــوء علــى اتجــاه 

مهــم مــن التوعيــة والإدمــاج والتنــوع عندمــا يتعلــق الأمــر بالوصــول 

وتقديمهــا.  المنازعــات  وتســوية  بالعدالــة  المتعلقــة  الخدمــات  إلــى 

ويعملــون  يعيشــون  الذيــن  للأشــخاص  المدهــش  مــن  يكــون  وقــد 

خــارج المملكــة أنــه يتــم التأكيــد علــى الأهميــة الاســتراتيجية المتزايــدة 

فيــه.3 المنفــق  الكبيــر  والاســتثمار  للتنــوع  الموجهــة 

وبوجــه عــام، وفــي واقــع الأمــر، تلعــب الســيدات دورًا تتزايــد أهميتــه 

بالتنفيــذ  الدولــي  البنــك  أشــاد  وقــد  الســعودية.  العاملــة  القــوة  فــي 

الناجــح للسياســات الاقتصاديــة الوطنيــة الاســتراتيجية للحكومــة 

وأثــر تلــك السياســات، التــي ســاهمت بشــكل مفيــد ونافــع فــي تحويــل 

الوســائل  إحــدى  وهــي  العربيــة،  ذكــرت  وقــد  العاملــة.  القــوة  تنــوع 

الكبــرى: الإعلاميــة الإقليميــة 

عــن  للإصلاحــات  الكبيــر  والحجــم  الملحوظــة  الوتيــرة  أســفرت  لقــد 

حيــث  النســائية،  العاملــة  القــوة  مشــاركة  فــي  ســريعة  تحســينات 

ازدادت النســبة مــن 18 فــي المائــة فــي عــام 2017 إلــى 23 فــي المائــة فــي 

الدولــي. البنــك  إحصــاءات  بحســب   ،2018 عــام 

 ومــع اســتمرار هــذا الاتجــاه، فســيمكنه تحســين القــدرة التنافســية 

إلــى  بــدوره  الــذي ســيؤدي  الأمــر  وإنتاجيتــه،  الســعودي  للاقتصــاد 

جــذب المزيــد مــن الاســتثمارات الأجنبيــة.4

تحسين المعايير في المهن القانونية

الملكــي  المجمــع  أصدرهــا  التــي   2015 لعــام  لنــدن(  لـ)مبــادئ  وفقًــا 

يلــي  فيمــا   ،)CIArb’s London Principles( للمحكميــن  البريطانــي 
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بعــض الشــروط الضروريــة لضمــان أن تكــون أي دولــة مقــر تحكيــم 

فعــال وكــفء وآمــن للتحكيــم الدولــي:

التحكيــم  فــي  خبــرة  توافــر  مــع  مســتقلة  مختصــة  قانونيــة  »مهنــة 

 للأطــراف 
ً
الدولــي وتســوية المنازعــات الدوليــة ممــا يوفــر خيــارًا مهمــا

الذيــن يســعون للتمثيــل أمــام محاكــم مقــر التحكيــم أو فــي إجــراءات 

جــرى فــي مقــر التحكيــم«
ُ
التحكيــم الدوليــة التــي ت

فــي عــام 2019، وفــي خطــوة مرحــب بهــا، أطلقــت الهيئــة الســعودية 

للمحاميــن«، حيــث  الســعودي  المهنــي  برنامــج »الاعتمــاد  للمحاميــن 

وضــع  إلــى  تســعى  مهنيــة  تأهيــل  عمليــات  »مجموعــة  بأنــه  وصفتــه 

الممارســات  أفضــل  تلبــي  التــي  القانونيــة  للمهــن  وطنيــة  معاييــر 

الدوليــة وتضمــن مســتوىً مرتفعًــا مــن المهنيــة«. ومبــادرات مثــل هــذه 

 
ً
تضمــن أن المحاميــن الســعوديين ســيتمتعون بميــزة تنافســية محليــا

ودوليًــا، وسيتســمون بالكفــاءة والفاعليــة كمستشــارين وخبــراء فــي 

للســعوديين الاســتمرار  بالنســبة  المهــم  ومــن  الوســاطة والتحكيــم. 

فــي برامــج التطويــر المهنــي المســتمرة عاليــة الجــودة هــذه - فهــي ترسّــخ 

الثقــة بيــن العمــلاء محليًــا وفــي الخــارج - وتحسّــن قابليــة التســويق 

للمحاميــن والمحاميــات الســعوديين. عــلاوة علــى ذلــك، ســوف يبحــث 

العمــلاء بشــكل متزايــد عــن الجــودة والتنــوع بيــن مــن يتحلــون بهــا - 

حيــث ســيبحثون عــن أفضــل الممارســين.

اعتماد المحكمّين والوسطاء

لمنــح الممارســين فرصــة لتحســين مهاراتهــم والحصــول علــى اعتمــاد 

معتــرف بــه ومقــدر محليًــا ودوليًــا، أقــام المركــز الســعودي للتحكيــم 

 CIArb للمحكميــن  البريطانــي  الملكــي  المجمــع  مــع  شــراكة  التجــاري 

تــم بموجبهــا ترجمــة كامــل  لنــدن،  فــي  الكائــن مقــره   
ً
المشــهور عالميــا

مناهــج الزمالــة الدوليــة الأشــهر فــي التحكيــم التجــاري الدولــي للمــرة 

ترجمــة  وكذلــك  كامــل،  بشــكلٍ  العربيــة  باللغــة  العالــم  فــي  الأولــى 

المملكــة  مناطــق  فــي  التدريبيــة  برامجهــا  كامــل  وتقديــم  اختباراتهــا 

باللغــة  نســخة  توفيــر  إلــى  بالإضافــة  العربيــة  باللغــة  المختلفــة 

الإنجليزيــة، لــكل مــن يرغــب فــي تجهيــز نفســه بمســارات زمالــة المركــز 

الســعودي للتحكيــم التجاري-المجمــع الملكــي البريطانــي للمحكميــن. 

مــن  أســبوع  غضــون  فــي  وواســعة:  فوريــة  الاســتجابة  كانــت  وقــد 

الافتتــاح، وصــل القيــد ذروتــه وتــم شــغل كل الأماكــن البالــغ عددهــا 

فــي المائــة مــن الســيدات. 150، وكان 30 

التدريب: الطلب المرتفع

إننــا نعمــل كذلــك بالتعــاون مــع أفضــل الشــركاء الدولييــن لإعــداد 

دورات تطويــر مهنــي عاليــة الجــودة أساســية ســوف تؤهــل المحاميــات 

المحترفــات الشــابات الســعوديات وتجهزهــن بمــا يلــزم. ومــن خــلال 

التعــاون مــع برنامــج تطويــر القانــون التجــاري CLDP، قدمنا العديد 

مــن البرامــج ســنويًا، ممــا أتــاح لمئــات مــن الممارســات الحصــول علــى 

التدريــب المتخصــص الــذي يحتجــن إليــه ويبحثــن عنــه.

وكل دورة تــم تقديمهــا قابلهــا طلــب فائــق عليهــا؛ فعلــى ســبيل المثــال 

دورة المركز التي استمرت لمدة ثلاثة أيام في ديسمبر 2017 والتي تم 

تقديمهــا بالتعــاون مــع برنامــج تطويــر القانــون التجــاري CLDP، وهــي 

عبــارة عــن ورش عمــل قانونيــة عــن التفــاوض والوســاطة للســيدات 

مــن  قانونيــة  ومهنيــة  محاميــة   35 تضمــن  لمجموعــة  مخصصــة 

الشــخصيات البــارزة، وقــد تضمنــت عمليــة فــرز واعتمــاد صارمــة، 

أجراهــا المركــز لاختيــار 35 متدربــة مــن بيــن أكثــر مــن 500 متقدمــة.

شــركائنا  مــع  دورات  عقــد  نواصــل  الفائــق،  الطلــب  بهــذا  وللوفــاء 

الاســتراتيجيين. وقــد عمــل المركــز بفضــل التشــجيع والدعــم المهميــن 

أقــام المركــز شــراكة  مــن جانــب الغــرف التجاريــة الســعودية. كمــا 

مــع بعــض مؤسســات بدائــل تســوية المنازعــات الكبــرى علــى مســتوى 

الدولــي  والمركــز   AAA الأمريكيــة  التحكيــم  جمعيــة  مثــل  العالــم، 

.ICDR المنازعــات  لتســوية 

بالإضافــة إلــى برامجنــا المقدمــة للرجــال والســيدات، عقدنــا أيضًــا 

بعــض البرامــج المخصصــة للســيدات فقــط، ســواء كــنّ طالبــات أو 

ممارســات. وقــد كان تقييــم المشــاركات مــن جميــع الخلفيــات مرتفعًــا 

الفعاليــات  إلــى جاذبيــة  البرامــج، كمــا علــق بعضهــن وأشــرن  لهــذه 

التركيــز علــى التحديــات  النســائية بالكامــل لابتــكار تنســيق يمكنــه 

فــي  بــه فــرص بنــاء العلاقــات  والتعــاون بيــن الزميــلات الــذي تتســم 

النموذجيــن. كلا 

وقد اشتملت البرامج التدريبية وورش العمل الفنية الأساسية التي 

تضمنــت كل أنــواع وجوانــب بدائــل تســوية المنازعــات علــى مهــارات 

أساســية، مثــل ورش عمــل صياغــة العقــود ونــدوات صياغــة بنــود 

ومــواد بدائــل تســوية المنازعــات. وقــد زاد عــدد الاشــتراكات بشــكل 

86 www.globalarbitrationreview.com



كبيــر فــي الــدورات الأكثــر تقدمًــا، بمــا فــي ذلــك »البرنامــج المتقــدم فــي 

التحكيــم الــذي تــم تنفيــذه بالشــراكة بيــن المركــز وجمعيــة التحكيــم 

ــا 
ً
الأمريكيــة AAA-ICDR«، التــي تجمــع بيــن الممارســين الأكثــر احتراف

لمناقشــة المشــكلات والتحديــات التــي يواجههــا المحكمــون العاملــون 

علــى  المحكميــن  أفضــل  بعــض  مــع  واستشــرافي  قانونــي  بشــكل 

مســتوى العالــم. وقــد أقبــل آلاف المشــاركين علــى البرامــج التدريبيــة 

ومنازعــات  المنازعــات  تســوية  »بدائــل  فعاليــة  مثــل  المتخصصــة 

أســواق المــال« التــي عقدناهــا مــع هيئــة الســوق الماليــة.

مــن  لمئــات  المهنيــة  الوســاطة  علــى  تدريبًــا  أيضًــا  المركــز  عقــد  وقــد 

المهنييــن والمتخصصيــن علــى مــدار الســنوات الأربعــة الماضيــة، بمــا 

بنجــاح  المشــورة  تقديــم  اللائــي واصلــن  الممارســات  مئــات  ذلــك  فــي 

بأنفســهن. بالوســاطة  والقيــام  للعمــلاء 

للتحكيــم  الســعودي  للمركــز  الأول  الدولــي  المؤتمــر  ســاهم  كمــا 

للتحكيــم  الســعودي  للمركــز  الثانــي  الدولــي  والمؤتمــر  التجــاري 

 فــي الريــاض فــي جــذب مــا يزيــد 
ً
التجــاري اللــذان حققــا نجاحًــا هائــلا

المؤتمــر  فــي  ا 
ً
مشــارك و1200  الأول  المؤتمــر  فــي   

ً
مشــاركا  900 علــى 

المائــة. فــي   30 علــى  تزيــد  نســائية  مشــاركة  بنســبة  الثانــي، 

أمانة المركز

تــم  التــي  الشــابة  المســتويات  أن  نفســه  المركــز  داخــل  الآن  نجــد 

للقضايــا تتضمــن ســيدات  بهــا كمحاميــن ومستشــارين  الاســتعانة 

.%50 عــن  تزيــد  بنســبة 

المحكميــن  قائمــة  إنشــاء  ومنــذ  الماضيــة  الثلاثــة  الســنوات  وخــلال 

المعتمديــن بالمركــز، هنــاك بالفعــل 17% مــن القائمــة محكمــات. ولا 

يــزال تطويــر أعــداد المحكميــن والمحكمــات علــى حــد ســواء وزيادتهــا 

مــن الأولويــات، ويلتــزم المركــز دومًــا بزيــادة كليهمــا عامًــا بعــد عام. وقد 

أصبحــت هــذه المهمــة أســهل وأيســر بفضــل المجموعــة الكبيــرة مــن 

الممارســين الشــباب القادريــن الذيــن يخرجــون مــن كل برامــج بنــاء 

القــدرات والتدريــب المهنــي التــي نفذهــا المركــز علــى مــدار الســنوات 

القليلــة الماضيــة ومــا زالــت مســتمرة فــي جميــع أنحــاء المملكــة.

لتســوية  الدولــي  بالمركــز  والــدول  المســتثمرين  بيــن  التحكيــم 

الاســتثمار منازعــات 

لقــد قامــت المملكــة العربيــة الســعودية بتعييــن محكمــات دوليــات 

بــارزات. وفــي إحــدى القضايــا الأخيــرة التابعــة للمركــز الدولــي لتســوية 

مــة أمريكيــة معتــرف 
ّ

منازعــات الاســتثمار، رشــحت الســعودية محك

مــة 
ّ

بهــا دوليًــا، الســيدة جيــن كاليكــي مــن نيويــورك، باعتبارهــا المحك

المعيّنــة مــن طرفهــا.

اســتقلالية الأطــراف وحريتهــم فــي الاختيــار: التعيينــات والتمثيــل 

والكثيــر غيــر ذلــك

أي  تعييــن  للأطــراف  يمكــن  الســعودي،  التحكيــم  نظــام  بموجــب 

ــم أو وســيط أو محــامٍ أو خبيــر أو ممثــل آخــر بغــض النظــر عــن 
ّ

محك

الجنــس أو الجنســية أو الديــن.

فــي الاختيــار، ويمكنهــم الاســتعانة  مــن حريتهــم  ويســتفيد الأطــراف 

والمهــن  المنازعــات  تســوية  بدائــل  فــي  متخصصــات  بســيدات 

المثــال،  ســبيل  وعلــى  آخريــن.  متخصصيــن  بيــن  مــن  القانونيــة، 

بالإضافــة إلــى الأطــراف التــي تمثلهــا متخصصــات فــي المجــال القانونــي 

للتحكيــم  الســعودي  المركــز  يجريهــا  التــي  الوســاطة  عمليــات  فــي 

التجــاري، فقــد قــام المركــز بتعييــن أول وســيطة لــه فــي فبرايــر 2020. 

قامــت  حيــث  للوســاطة  طلبًــا  المركــز  تلقــى  أيضًــا،  العــام  هــذا  وفــي 

ممثــلات قانونيــات بالتوقيــع كممثــلات أثنــاء التقــدم للوســاطة فــي 

واعــدة  هــذه مؤشــرات  وكل  التجــاري.  للتحكيــم  الســعودي  المركــز 

العمــلاء. ولــكل  المهنيــات  للمتخصصــات  للغايــة 

تســوية  بدائــل  تعيينــات  عنهــا  تنــم  التــي  الــدلالات  مراجعــة  وعنــد 

المنازعــات، نجــد أن ذلــك يشــير أيضًــا إلــى سلســلة مــن النجاحــات 

فــي التحكيــم والوســاطة. فقــد صــدرت  المــرأة  فيمــا يتعلــق بتمكيــن 

أحــكام قضائيــة مــن محاكــم اســتئناف بشــأن تأكيــد تعييــن ســيدات 

مــات فــي المملكــة. فقــد وافقــت محكمــة الاســتئناف الإداريــة 
َّ

كمحك

مــة 
ّ

الســعودية بالدمــام علــى تعييــن  المحاميــة شــيماء الجبــران، مُحك

أيــدت  ذلــك،  علــى  عــلاوة  التجاريــة.  المنازعــات  مجــال  فــي  ســعودية 

محكمــة الاســتئناف بمنطقــة مكــة المكرمــة تعييــن المحاميــة ربــاب 

أحمــد المعبــي محكمــا معتمــدا فــي هيئــة تحكيميــة لفــض نــزاع تجــاري 

بيــن شــركتين فــي جــدة.5 وبالنظــر إلــى ســرية  بدائــل تســوية المنازعــات 

التجاريــة، ســواء كانــت وســاطة أو تحكيــم، وبالإضافــة إلــى حقيقــة 

فــي  الانتشــار  واســعة  تــزال  لا  الحــرة  المنازعــات  تســوية  بدائــل  أن 

فــي الملاحظــة  المملكــة العربيــة الســعودية وبالتالــي لا يســاعد كثيــرًا 

والمراقبــة، فإنــه عندمــا يتعلــق الأمــر بالتتبــع والتحليــل، لدينــا فقــط 

إفريقيا 2020  التقرير  السنوي: التحكيم في الشرق الأوسط و   87 



لــم  وربمــا  العــام.  المجــال  فــي  الموجــودة  أعــلاه  المذكــورة  التعيينــات 

يتــم الإعــلان عــن بعــض البدائــل الأخــرى. ولحســن الحــظ، هنــاك 

معلومــات متاحــة للجمهــور أكثــر مــن أي وقــت م�ســى تتعلــق بأحــكام 

والأجنبيــة  المحليــة  الإعلاميــة  والتغطيــة  التدقيــق  وزيــادة  المحاكــم 

أكثــر شــفافية ويســهل  نظــام عدالــة  توافــر  فــي  يســاهم  ذلــك  - كل 

مــن  المزيــد  نتوقــع  أننــا  ذلــك  فــي  بمــا  أكبــر،  بدرجــة  إليــه  الوصــول 

النســائية. التعيينــات  الأخبــار عــن 

لقــد أدى تصميــم الرئيــس التنفيــذي للمركــز الدكتــور حامــد ميــرة 

عبــر  الأعمــار  جميــع  مــن  والنســاء  الرجــال  مشــاركة  ضمــان  علــى 

واعــدة: نتائــج  تحقيــق  إلــى  المملكــة  ومناطــق  المهنيــة  المجموعــة 

التنــوع بجميــع  بتحقيــق   
ً
اهتمامــا تعطــي  للمركــز سياســة واضحــة 

مظاهــره. وهــذا ضــروري لتحقيــق الإمكانــات الكاملــة لبدائــل تســوية 

والمحايديــن  الأطــراف  العلاقــة:  ذات  الأطــراف  لجميــع  المنازعــات 

)المحكميــن والوســطاء(. ومــن الجيــد أن الاســتجابة كانــت إيجابيــة 

الكليــة. والآن وبعــد أن أصبــح  القيــد والمشــاركة  مــن حيــث  للغايــة 

لدينــا مجموعــة متزايــدة مــن المواهــب - فإنــه يتوقــف علينــا جميعًــا، 

الوعــي  بنــاء  أمــر  المنازعــات،  تســوية  لبدائــل  كمقدميــن   
ً
خاصــة

المطلــوب والمشــاركة اللازمــة لرؤيــة التنــوع بيــن المحكميــن والوســطاء 

والمحاميــن والمستشــارين والأطــراف أنفســهم. وعليــه، يتواجــد المركــز 

لتوفيــر منصــة وخدمــة لــكل الأطــراف.

الالتزام نحو المستقبل
هنــاك فصــول فــي مجلــة التحكيــم الدوليــة: تقريــر التحكيــم الســنوي 

فــي الشــرق الأوســط وإفريقيــا  غالبًــا مــا تتضمــن تحديثــات وإعــادة 

علــى  تؤثــر  التــي  الصلــة  ذات  المجــالات  فــي  الشــؤون  لحالــة  تقييــم 

هــذا  ويتحــدث  الخاصــة.  أســواقها  فــي  المنازعــات  تســوية  بدائــل 

حولــت  التــي  والتعهــدات  الشــاملة  الاســتراتيجية  عــن  الفصــل 

المملكــة بالفعــل إلــى ولايــة قضائيــة صديقــة للتحكيــم ومشــجعة لــه 

مــع زيــادة تمكيــن المــرأة وتنــوع الجنــس. ونحــن نشــجع جميــع القــراء 

علــى متابعــة جهودنــا وتقدمنــا - حيــث إننــا نلتــزم بتحقيــق والحفــاظ 

الذيــن  وكل  المملكــة  فــي  مــن  الجميــع  بــه  وعدنــا  الــذي  الوعــد  علــى 

يفــدون إلــى المملكــة لإقامــة شــراكة والاســتثمار والقيــام بأعمــال فــي 

وخارجهــا. المملكــة 

الأخيــرة  النتائــج  ويجمــع  والإجــراءات  الرؤيــة  الفصــل  هــذا  ويوضــح 

- وهــي واســعة وكبيــرة - والتــي تمثــل تأثيــر هــذا التوجــه الاســتراتيجي 

بالفعــل. وستســتمر نتائــج الســنوات الثــلاث الأولــى، وســوف نضمــن 

مــن  نتائــج  تحقيــق  إلــى  متزايــد  بشــكل  الاتجاهــات  هــذه  تــؤدي  أن 

شــأنها أن تجعــل التنــوع حقيقــة ملموســة.

دراســاتهن  أكملــن  اللائــي  الســعوديات  مــن  الهائلــة  الأعــداد  إن 

فــي  فــي مشــاركة النســاء  الجامعيــة والمهنيــة بنجــاح، والنمــو الكبيــر 

القــوة العاملــة فــي المملكــة وقطاعــات الخدمــات القانونيــة وخدمــات 

بشــكل  والشــاملة  والمتناميــة  المتنوعــة  المنازعــات  تســوية  بدائــل 

إلــى تحــول مســتدام مــن شــأنه أن يســتمر  متزايــد، كل ذلــك يشــير 

حتى يتحقق بالكامل. ولدينا أيضًا توقع إضافي يتمثل في أن تستمر 

 رئيسًــا 
ً

 اســتراتيجيًا وعامــلا
ً

بدائــل تســوية المنازعــات، بصفتهــا مجــالا

للتطويــر التجــاري فــي المملكــة، فــي القيــام بدورهــا للوصــول إلــى جميــع 

شــرائح المجتمــع عبــر المناطــق والأجيــال والأنــواع والمهــن.

ويســتمر المركــز وجميــع شــركائه والكثيــر مــن الأطــراف ذات العلاقــة 

بــه داخــل المملكــة وخارجهــا فــي الاســتثمار والالتــزام بشــكل كامــل فــي 

بيئــة تجاريــة شــاملة ومتنوعــة متكاملــة المســتوى والتــي مــن شــأنها أن 

ــن جميــع العامليــن مــن تحقيــق الازدهــار والاســتفادة والمنفعــة، 
ّ

تمك

العدالــة  إلــى  والوصــول  المشــاركة  وواجباتهــم.  غــرار حقوقهــم  علــى 

الناجــزة.

كبيــرًا  دورًا  متزايــد،  نحــو  علــى  المنازعــات،  تســوية  بدائــل  وتلعــب 

والمجتمعــات  والأســر  الأفــراد  ووصــول  الجــودة  زيــادة  فــي   
ً
وفعــالا

الســرعة  تعزيــز  خــلال  ومــن  العدالــة.  إلــى  التجاريــة  والمؤسســات 

واحتــواء التكلفــة وابتــكار آليــات تكــون مخصصــة للصناعــة بشــكل 

حيــث  مــن  المســتوى  رفــع  مــع   - ثقافيًــا  صلــة  وذات  وشــاملة  أكبــر 

المعاييــر والأخلاقيــات والجــودة وكذلــك التنــوع والوصــول الشــامل 

النزاعــات وتســويتها يعمــل علــى تحويــل الخبــرة  فــإن مجــال إدارة   -

للجميــع. والفــرص 

ولا يــزال هنــاك طريــقٌ يجــب الم�ســي فيــه، ولكــن مــن خــلال جهودنــا 

المــرأة  بتمكيــن  نقــوم  والاســتثمار  والمشــاركة  والفرديــة  الجماعيــة 

المســتمر  بالصبــر  نلتــزم  إننــا  كمــا  والقيــادة.  والمســاهمة  للتطــور 

والمثابــرة والشــمول للحصــول علــى »تنــوع أفضــل«، وهــو مــا أشــارت 

مة الدولية المشهورة السيدة لو�سي ريد أنه كان لازمًا لمواصلة 
ّ

حك
ُ
الم

الســير والم�ســي قدمًــا فــي الاتجــاه الصحيــح. ودعونــا نختتــم بكلمــات 

القرينــي،  وعــد  الســيدة  وهــي  أخــرى،  ناجحــة  ســعودية  محاميــة 
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آنــد  الريــاض لشــركة وايــت  فــي مكتــب  محاميــة تمويــل مشــروعات 

للمحامــاة:  الشــعلان  محمــد  بــن  مقــرن  مكتــب  مــع  ذ.م.م.  كايــس 

المهــم  مــن  أنــه  وأعتقــد  تطــرأ،  التــي  التغييــرات  مــن  الكثيــر  »هنــاك 

المــرأة«. إليــه  بمــا وصلــت  الاحتفــال 

ملحق:

ويميــن«  »أربيتــرال  منظمــة  إليهــا  توصلــت  التــي  النتائــج  أن  يبــدو 

)الســيدات العامــلات فــي مجــال التحكيــم وتســوية النزاعــات( تدعــم 

ويميــن«،  »أربيتــرال  منظمــة  نعــرف  أن  قبــل  وحتــى  نهجنــا.  أيضًــا 

أن  التحكيــم، قررنــا  فــي  والتنــوع  المــرأة  الــذي يشــجع  المهــم  وعملهــا 

نتعامــل مــع الأمــر بطريقــة شــاملة مــن شــأنها أن تعالــج بالمصادفــة 

»أربيتــرال  منظمــة  حددتهــا  التــي  الرئيســية  التعهــدات  مــن  العديــد 

ــا اســتراتيجية ومخرجــات حيويــة لتحقيــق 
ً
ويميــن« باعتبارهــا أهداف

الجنــس. تنــوع 

على وجه الخصوص )وبالتحديد، مع الشكر(:

•   »النهــوض بمصالــح المحاميــات الممارســات وتعزيــز المــرأة والتنــوع 

فــي تســوية المنازعــات الدوليــة«؛

•   »تمكين السيدات من التعارف المهني لأغراض مهنية وأكاديمية«؛

•  المساعدة في التطوير المهني للمرأة في تسوية المنازعات؛

للســيدات لتطويــر والنهــوض بحياتهــن  •  توفيــر الإرشــاد والتوجيــه 

المهنيــة فــي تســوية المنازعــات؛

للأعضــاء  الأهميــة  ذات  المعلومــات  وتبــادل  الاتصــالات  •  تعزيــز 

المنازعــات؛ تســوية  فــي  الآخريــن  والممارســين 

•   تنظيــم الفعاليــات والمؤتمــرات والنــدوات التدريبيــة وغيرهــا مــن 

الفعاليــات الأخــرى ذات الصلــة بتســوية المنازعــات؛

بحثيــة  وثائــق  أو  مؤتمــرات  مذكــرات  أو  معلومــات  أوراق  •  نشــر 

أخــرى؛ 

المحاميــات  أو  والقانــون  الحقــوق  لطالبــات  الرعايــة  •  توفيــر 

الشــابات للمشــاركة فــي مســابقات القانــون، وذلــك قــدر الإمــكان 

المجلــس. يضعهــا  التــي  للشــروط  ووفقًــا 

الهوامش

أجرتــه   2018 عــام  اســتبيان  الدولــي،  التحكيــم  1-   تقييــم 

للتحكيــم  كيــس  آنــد  وايــت  شــركة   / مــاري  كويــن  جامعــة 

http://www.arbitration.qmul.ac.uk/( الدولــي 

.2 صفحــة   ،)/2018/research

المهــن  مزاولــة  رخــص  إلــى  المــرأة  وصــول  تعــزز  العــدل  2 -  “وزارة 

 MoJ boosts( القانونيــة  والوظائــف  والمحامــاة  القانونيــة 

 women’s access with legal practice licenses

https://.2019 ،سعودي جازيت، 7 مارس - « )and jobs

560685/saudigazette.com.sa/article

3-  »46% من السيدات من بين 17,000 سعودي مسجل ليصبحوا 

 17,000  women among  %46( تســوية  وســطاء 

Saudis registered to become(«، ســعودي جازيــت 

/http://live.saudigazette.com.sa

women--46/SAUDI-ARABIA/588133/article

-Saudisregistered-17000-among

to-become-conciliators

ولمــاذا  الســيدات،  وظائــف  زيــادة  فــي  الســعودية  نجحــت  4-  كيــف 

https://   2019 ســبتمبر  العربيــة،  قنــاة  البــلاد،  تســتفيد 

english.alarabiya.net/en/views/news/

How-Saudi-/12/08/2019/middle-east

Arabia-has-increased-female-employment-

-and-why-the-country-benefits

http://arbitrationblog.kluwerarbitration.( 5-  كلوير

159109=doing_wp_cron?/29/08/2016/com

4143.6683468818664550781250/ يتوافــر بيــان 

https://saudigazette. صحفــي حــول هــذا التعييــن

.581186/com.sa/article
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المركــز الســعودي للتحكيــم التجــاري )SCCA( هــو منشــأة غيــر ربحيــة تأسســت بقــرار مجلــس الــوزراء 

رقــم )257( وتاريــخ   14 / 6/ 1435 ه، ويتــم تشــكيل مجلــس إدارتــه بأمــر مــن رئيــس مجلــس الــوزراء، 

 لمنصــب أو وظيفــة حكوميــة. 
ً

ولا يكــون أيٌّ مــن أعضــاء مجلــس إدارة المركــز شــاغلا

ــل المركــز الســعودي للتحكيــم التجــاري المملكــة العربيــة الســعودية رســميًا فــي مجــال التحكيــم  ِ
ّ
يمث

محليًــا ودوليًــا كمــا يقــدم المركــز خدمــات بدائــل تســوية المنازعــات )التحكيــم، الوســاطة( وفــق أفضــل 

المعاييــر المهنيــة العالميــة باللغتيــن العربيــة والإنجليزيــة.
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