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مرحبًــا بــك فــي تقريــر التحكيــم الســنوي فــي الشــرق الأوســط وأفريقيــا 2022، وهــو أحــد التقاريــر الســنوية الصــادرة عــن مجلــة التحكيــم 
العالميــة فــي شــكل كتــاب ســنوي.

ومجلــة التحكيــم العالميــة، لمــن لا يعرفهــا، هــي الملتقــى الإلكترونــي علــى شــبكة الإنترنــت للمتخصصيــن فــي مجــال التحكيــم الدولــي مــن كل 
مــكان، وتوفــر لهــم المجلــة كل مــا يحتاجــون معرفتــه عــن كل مــا لــه أهميــة فــي هــذا المجــال.

وعلــى مــدار العــام، تقــدم »المجلــة« أخبــارًا واســتبيانات ومقــالات مثاليــة ومهمــة، كمــا تنظــم فعاليــات مباشــرة )تحــت شــعار GAR Live و
GAR Connect الخــاص بنــا(، وتــزوّد القــرّاء أيضًــا بــأدوات مبتكــرة ومنتجــات عمليــة.

بالإضافــة إلــى ذلــك، نحــن نشــرف، بمعاونــة كتــاب ومؤلفيــن خارجييــن، علــى تنظيــم سلســلة مــن المجــلات والدوريــات الإقليميــة - الإلكترونيــة 
والمطبوعة - التي تتعمق بشــكل أكبر في الصورة الإقليمية بشــكل يفوق ما تســمح به متطلبات الصحافة. ويمثل تقرير التحكيم الســنوي 
فــي الشــرق الأوســط وأفريقيــا، الــذي تقــرؤه الآن، جــزءًا مــن هــذه السلســلة. وهــو يلخــص تطــورات ومســتجدات الما�ســي القريــب، ويقــدم آراءً 

متعمقــة عمــا قــد تعنيــه هــذه التطــورات والمســتجدات، مــن منظــور ممارســين متميزيــن يعملــون بانتظــام فــي المنطقة.
ويجــري تقييــم جميــع الكتــاب والمؤلفيــن وفحــص خلفيتهــم للتأكــد مــن مكانتهــم قبــل دعوتهــم للمشــاركة فــي المجلــة. وهــم يقدمــون لــك أيهــا 
القــارئ أثــرًا رائعًــا لا يقــدر بثمــن. وتحتــوي المجلــة علــى 290 صفحــة، تســجل وتفســر أهــم تطــورات التحكيــم الدولــي الأخيــرة، مــع شــروحات 
وحوا�ســي وإحصــاءات ذات صلــة. كمــا تــزداد أهميــة مقــالات هــذا التقريــر التــي تتركــز علــى أنظمــة قضائيــة )الــدول( التــي لا تتوفــر عنهــا 
الكثيــر مــن الأخبــار فــي هــذا الســياق؛ بحيــث تقــدم لــك هــذه المقــالات المعلومــات الأساســية عــن هــذه الــدول بشــكلٍ يعطيــك تصــورًا واضحًــا 

وســريعًا عنهــا.
 مــن أنغــولا ومصــر وغانــا والكويــت ولبنــان وموزامبيــق ونيجيريــا وقطــر والســعودية والإمــارات، كمــا 

ً
تغطــي موضوعــات هــذه الطبعــة كلا

تقــدم نظــرة عامــة علــى التحكيــم فــي مجــال الطاقــة والتحكيــم الاســتثماري والتحكيــم فــي مجــال التعديــن والتعويضــات )مــن منظوريــن( 
وجلســات الاســتماع الافتراضيــة.

إن القراءة الدقيقة لهذه المقالات لن تخيب ظنك أبدًا. ومن بين النصائح الذهبية التي يلاحظها القارئ:
•  إن الحكومــات الأفريقيــة حريصــة أكثــر مــن أي وقــت م�ســى علــى تعزيــز مشــاريع التعديــن، لأســباب مختلفــة. وتحقيقًــا لهــذه الغايــة، يبــدو 

أن البعــض أكثــر اســتعدادًا لتســوية المنازعــات؛
•  تجاوز استثمار الصين في البنية التحتية للطاقة المتجددة استثمارها في الوقود الأحفوري في عام 2021؛

•  مصر هي مقر تحكيم جديد في مجال الرياضة؛
• يمكن للشخص الذي لديه سوابق جنائية أن يعمل كمحكم في مصر، إذا اتفق جميع الأطراف على ذلك؛

•  وقــد نقضــت محكمــة النقــض فــي مصــر حكمًــا مثيــرًا للقلــق أصدرتــه محكمــة الاســتئناف يبــدو أنــه يســمح بإلغــاء أحــكام التحكيــم عندمــا 
تكــون التعويضــات غيــر متناســبة مــع الضــرر المتكبــد؛

• أصبحت المحاكم في الكويت أكثر مقاومة للدفاع »عدم وجود سلطة للتوقيع على شرط التحكيم«؛
• يتزايد الاستثمار الصيني في لبنان؛

•  وضعــت المحكمــة العليــا فــي نيجيريــا نفســها فــي ورطــة عنــد شــجب الطعــون العبثيــة فــي أحــكام التحكيــم – واصفــة إياهــا بأنهــا »توجــه 
أقــوال عابــرة؛ مزعــج«، أي 

•   شارك 84 فريقًا في أحدث منافسة تحكيم تجاري طلابية أطلقها المركز السعودي للتحكيم التجاري؛
•   علــى الرغــم مــن أنــه ليــس واضحًــا تمامًــا، إلا أن محاكــم القضايــا الداخليــة فــي أبــو ظبــي قــد تتوافــق مــع الســوابق القضائيــة مــن دبــي 
بشــأن »الســلطة الواضحــة« لإبــرام اتفاقيــات التحكيــم، وهــو مــا ســيكون مفيــدًا. وكمــا هــو الحــال دائمًــا فــي كلتــا الإمارتيــن، فــإن الصــورة 

مختلطــة بعــض ال�ســيء.
وأكثر من ذلك بكثير - أثني بشكل خاص على النظرات العامة الواردة في مجلة هذا العام، المليئة بالآراء المفيدة.

ونتمنــى أن تســتمتعوا بموضوعــات المجلــة. وأتوجــه بخالــص الشــكر للكثيــر مــن الزمــلاء الذيــن ســاهموا فــي إعــداد هــذا التقريــر وتحريــره، 
كمــا أشــكر جميــع الكتّــاب والمؤلفيــن علــى وقتهــم الثميــن. وإذا كانــت لديــك أي مقترحــات للطبعــات المســتقبلية، أو كنــت تــود المشــاركة 
insight@ علــى   مراســلتنا  يُرجــى  وآراءك.  مقترحاتــك  تتلقــى  أن   )GAR( العالميــة  التحكيــم  مجلــة  يســر  الســنوي،  المشــروع  هــذا  فــي 
globalarbitrationreview.com. يرجــى ملاحظــة أن جميــع المحتويــات الــواردة فــي هــذا العــدد تســبق الأحــداث المؤســفة التــي وقعــت فــي 

أوكرانيــا - لذلــك لــن تــرى أي ذكــر لهــا.
ديفيد صامويلز

الناشر، Global Arbitration Review أبريل 2022
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ملخص

شــهدت المملكــة العربيــة الســعودية فــي الســنوات الأخيــرة تحــوّلات نوعيــة ضمــن ســعيها لأن تكــون مقــرَّ تحكيــم محــل ثقــة 

علــى المســتوى الدولــي. وكثمــرة للدعــم الحكومــي والقضائــي النوعــي للتحكيــم فــي المملكــة؛ فقــد أصبحــت البيئــة التشــريعية 

والقضائيــة فــي المملكــة محــل مقارنــة مــع أفضــل المعاييــر الدوليــة، كمــا أصبحــت تســتقطب أفضــل الخبــرات فــي هــذا المجــال 

مــن داخــل المملكــة وخارجهــا، والأهــم مــن ذلــك أن الســعودية أصبحــت تجتــذب المزيــد مــن قضايــا التحكيــم الدولــي.

محاور النقاش

فْؤًا للتحكيم 
ُ

 وك
ً

ا آمنًا وفاعلا • المملكة بوصفها مقرًّ

•  أحدث مبادرات المركز السعودي للتحكيم التجاري لدعم قطاعات الأعمال

ع واستقطاب الخبرات إلى مجلس إدارة المركز ولجانه • تعزيز التنوُّ

• تنفيذ أحكام التحكيم بالمملكة وسجل قضايا المركز

مراجع المقالة

مين )CIArb(، مبادئ مئوية لندن 2015.
َّ

•  المجمع الملكي البريطاني للمحَك

•  نظــام التحكيــم الســعودي الصــادر بالمرســوم الملكــي رقــم م/34 وتاريــخ 1433/5/24هـــ ولائحتــه التنفيذيــة الصــادرة 

بقــرار مجلــس الــوزراء رقــم )541( وتاريــخ 1438/8/26هـــ.

•  قرار مجلس الوزراء رقم )541( وتاريخ 1438/08/26هـ بإصدار اللائحة التنفيذية لنظام التحكيم.

•  تقرير التنافسية العالمية لسنة 2019 الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي.

.)SCCA Arabic Moot( منافسة التحكيم التجاري الطلابية  •

•   المركز السعودي للتحكيم التجاري، قواعد التحكيم والوساطة 2016.

مين والوسطاء والأطراف.
َّ

•   المركز السعودي للتحكيم التجاري، معايير السلوك الأخلاقي للمحَك

تطورات تمكين صناعة التحكيم في المملكة العربية 
السعودية

المركز السعودي للتحكيم التجاري
جيمس ماكفيرسون
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مقدمة

ق يبذله صانع القرار لإشراك الصناعة  سَّ
َ
ل صناعة التحكيم في المملكة العربية السعودية بجهد مُن تتواصل قصة تحوُّ

فــي جهــود إعــادة هيكلــة الاقتصــاد الســعودي فــي إطــار »رؤيــة الســعودية 2030«. وتتنــاول هــذه المقالــة كيــف يبــدو مرفــق 

القضــاء بالنظــر إلــى المعاييــر والممارســات الدوليــة لتكــون المملكــة مقــر تحكيــم آمــن وجديــر بالثقــة، كمــا تــدرس أحــدث 

مبــادرات المركــز لدعــم أطــراف القضايــا، واســتقطاب أفضــل الخبــرات الدوليــة إلــى لجانــه، كمــا تســتعرض إحصائيــات 

وأرقــام تعكــس مســتوى دعــم القضــاء الســعودي لصناعــة التحكيــم.

ا للتحكيم
ً
ا آمن المملكة بوصفها مقرًّ

ميــن )CIArb( مجموعــة مــن عشــرة 
َّ

فــي عــام 2015، وضعــت مجموعــة عمــل بــارزة مــن المجمــع الملكــي البريطانــي للمحَك

ا لازمــة لمقــر التحكيــم الآمــن يمكــن الاســتعانة بهــا هــا كإطــار للتقييــم1 . 
ً
مبــادئ تعَــد شــروط

وفيمــا يلــي ســنتناول أحــدث المبــادرات التــي أطلقتهــا حكومــة المملكــة لتعزيــز جاذبيــة بيئتهــا التشــريعية والقضائيــة كمقــرٍّ 

آمــنٍ للتحكيــم، وذلــك فــي ضــوء »مبــادئ مئويــة لنــدن« الصــادرة عــن المجمــع )CIArb(، واضعيــن كل مبــدأ مــن المبــادئ 

العشــرة فــي الســياق الســعودي.

المنظومة التشريعية

ــل  ــا، ويَحُــد مــن التدخُّ وفقًــا لـــ »مبــادئ مئويــة لنــدن«، تتطلــب مقــار التحكيــم الجيــدة نظــام تحكيــم يضــع إطــارًا إجرائيًّ

الملكــي  بالمرســوم  الصــادر  الســعودي،  التحكيــم  نظــام  صِيــغ  وقــد  والســرية.  الشــفافية  بيــن  توازنًــا  ويحقــق  القضائــي، 

رقــم م/34، علــى أســاس »قانــون الأونســيترال النموذجــي للتحكيــم التجــاري الدولــي«، ومَهّــد الطريــق لمرحلــة أكثــر دعمًــا 

التجــاري.  للتحكيــم 

وممــا اشــتمل عليــه نظــام التحكيــم الســعودي، تعزيــز مبــدأ حريــة أطــراف النــزاع فــي الاختيــار، كحريــة اختيــار القانــون 

الحاكــم، والقواعــد الإجرائيــة الحاكمــة للنــزاع، ومقــر التحكيــم، ولغتــه، وتمثيــل الأطــراف، وتعييــن هيئــة التحكيــم. كمــا 

ــم، أو وســيط، أو محــامٍ، أو خبيــر، أو ممثــل، بغــض النظــر 
َّ

ــن نظــام التحكيــم الســعودي الأطــراف فــي تعييــن أي محَك ِ
ّ

يُمك

عن جنسه أو جنسيته أو دينه، كما يعطي أحكام التحكيم حماية أكبر من الإبطال، ويختصر دعاوى الطعن بالبطلان 

ــن حكــم التحكيــم مخالفــة صريحــة لأحــكام الشــريعة الإســلامية والنظــام العــام  فــي عــدد محــدود مــن الحــالات )كأن يتضمَّ

بالمملكــة(، مــع التأكيــد علــى أن نظــام التحكيــم لا يســمح بإعــادة النظــر فــي الجوانــب الموضوعيــة ومحتــوى حكــم التحكيــم.

ويــرى محللــون محايــدون أن نظــام التحكيــم الســعودي يحمــل العديــد مــن المبــادئ المناســبة للتحكيــم إذ إن »أحــكام 
ــا ممْكِــن التطبيــق علــى نزاعهــم بالمملكــة«.2  تحكيميًّ

ً
النظــام الجديــد... ســتوفر لأطــراف النــزاع بديــلا

القضاء

تشــترط »مبــادئ مئويــة لنــدن« أن تكــون الســلطة القضائيــة مســتقلة، ومختصــة، وفعالــة، وتتمتــع بخبــرة فــي التحكيــم 

التجــاري الدولــي، وتحتــرم اختيــار الأطــراف للتحكيــم لتســوية نزاعاتهــم. ووفقًــا لتقريــر »التنافســية العالميــة« لســنة 2019 

266 

/https://www.ciarb.org/resources/features/a-framework-for-evaluating-the-best-arbitral-seats .1
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ــا فــي اســتقلال القضــاء، والمرتبــة  ــتْ المملكــة المرتبــة الـــ16 عالميًّ
َّ
الصــادر عــن »المنتــدى الاقتصــادي العالمــي«، فقــد احتل

ــف مــع الإطــار القانونــي للأعمــال  الـــ17 فــي كفــاءة الإطــار القانونــي فــي تســوية المنازعــات، والمرتبــة الـــ11 فــي القــدرة علــى التكيُّ
الرقميــة.3

وتنــص المــادة الـــ8 مــن نظــام التحكيــم الســعودي والمــادة الثانيــة مــن لائحتــه التنفيذيــة4 علــى أن تكــون المحكمــة المختصــة 

 
ً

بالنظــر فــي دعــاوى بطــلان أحــكام التحكيــم والمســائل التــي يحيلهــا النظــام إليهــا هــي محكمــة الاســتئناف المختصــة أصــلا

مــن صلاحيــة  التحكيــم  بطــلان حكــم  فــي دعــوى  النظــر  التنفيذيــة  اللائحــة  مــن  الـــ17  المــادة  تجعــل  كمــا  النــزاع،  بنظــر 

المحكمــة العليــا.

للتحكيــم  الســعودي  المركــز  مــن  اســتراتيجية  وبمشــاركة  حثيــث،  نحــو  علــى  الســعودي  القضــاء  مؤسســات  وتواصــل 

التجــاري؛ الاســتثمار فــي تعزيــز وتوســيع الخبــرة الكبيــرة التــي يتمتــع بهــا القضــاء فــي التحكيــم التجــاري الدولــي، وكان مــن 
البيئــة العدليــة الســعودية بإشــادة كبــرى مكاتــب المحامــاة المحليــة والدوليــة.5 شــأن هــذا الاســتثمار أن حظــيَ أداء 

الخبرات القانونية

يضــم المجتمــع المهنــي القانونــي بالمملكــة شــبكة مــن المحاميــن الســعوديين والدولييــن المســتقلين ذوي الاحترافيــة العاليــة 

والخبــرات العريقــة، الذيــن يضعــون خبراتهــم القانونيــة بيــن يــدي أصحــاب الأعمــال والمتقاضيــن والمتحاكميــن فــي المملكــة 

وخارجهــا. 

وفــي نفــس الســياق، أطلقــت الهيئــة الســعودية للمحاميــن فــي عــام 2019 برنامــج »الاعتمــاد المهنــي الســعودي للقانونييــن« 

الرامــي إلــى وضــع معاييــر وطنيــة للمهــن القانونيــة تلبــي أفضــل الممارســات الدوليــة، وتحافــظ علــى مســتوىً عــالٍ مــن المهنيــة. 

سمون 
ّ
ويضمن هذا النوع من المبادرات وأمثاله أن يتمتع المحامون السعوديون بميزة تنافسية عالية محليًا ودوليًا، ويت

بالكفــاءة والفاعليــة بوصفهــم مستشــارين وخبــراء فــي الوســاطة والتحكيــم.

 - ميــن 
َّ

البريطانــي للمحَك الملكــي  فــي المملكــة المتحــدة )المجمــع  التجــاري، وشــريكه  التــزم المركــز الســعودي للتحكيــم  كمــا 

CIArb(، بالتطويــر المهنــي المســتمر وتعميــق الخبــرة فــي التحكيــم الدولــي، مــن خــلال عقــد ورش عمــل وتدريــب واعتمــاد 

مــدار ســنوات. ميــن علــى 
َّ

المحَك

التعليم

بــث الوعــي ببدائــل  فــي  ضاعفــت المملكــة علــى وجــه العمــوم، والمركــز علــى وجــه الخصــوص، التزاماتهمــا واســتثماراتهما 

ميــن، ووســطاء، وخبــراء، 
َّ

تســوية المنازعــات، مــن خــلال شــبكة مــن أصحــاب العلاقــة والممارســين، مــن مستشــارين، ومحَك

وأطــراف العلاقــة التعاقديــة، وطــلاب.

3. منتدى الاقتصادي العالمي، تقرير التنافسية العالمية لعام 2019، متاح على:
https://www.weforum.org/reports/how-to-end-a-decade-of-lost-productivity-growth 

4. اللائحة التنفيذية لنظام التحكيم الصادرة بتاريخ 26/08/1438 هـ )2017/05/22م(.
 5. انظــر، علــى ســبيل المثــال، ســكوت هاتــون وآخــرون، »المملكــة العربيــة الســعودية«، مجلــة )Construction Disputes Law Review(: »يدعــم 
نظــام المحاكــم الســعودي أيضــا نمــو التحكيــم مــن خــلال الاعتــراف باتفاقــات التحكيــم وتنفيــذ أحــكام التحكيــم. التحكيــم حاليًــا هــو الخيــار المفضــل 

للكثيريــن فــي صناعــة البنــاء ومــن المتوقــع أن يكــون هــذا مجــال نمــو كبيــر فــي المملكــة«. متــاح علــى:
https://thelawreviews.co.uk/title/the-construction-disputes-law-review/saudi-arabia 



2022 Law Business Research © 2022 Law Business Research ©

المملكة العربية السعودية    I    المركز السعودي للتحكيم التجاري

268 

ميــن )CIArb( لتزويــد الممارســين ببرامــج تدريبيــة تعــزز مــن 
َّ

 مــع المجمــع الملكــي البريطانــي للمحَك
ً
وقــد عقــد المركــز شــراكة

رجِمت 
ُ
ــا. وبموجــب هذه الشــراكة ت ــا ودوليًّ نهــم مــن الحصــول علــى اعتمــاد مهنــي معتــرَف بــه محليًّ

ّ
مهاراتهــم فــي التحكيــم، وتمَك

رجِمــت 
ُ
إلــى العربيــة مناهــج الزمالــة الدوليــة الأشــهر فــي التحكيــم التجــاري الدولــي للمــرة الأولــى علــى مســتوى العالــم، وت

مــت جلســاتها التدريبيــة فــي كل مناطــق المملكــة باللغــة العربيــة بالإضافــة إلــى الإنجليزيــة، وذلــك لــكل  دِّ
ُ
كذلــك اختباراتهــا، وق

يْــل زمالــة )CIArb( التــي يقدمهــا المركــز.
َ
مــن يســعى إلــى ن

وهنالــك أيضًــا منافســة التحكيــم التجــاري الطلابيــة )SCCA Arabic Moot(، وهــي مبــادرة تعليميــة مؤثــرة تســتهدف طــلاب 

الجامعــات الناطقيــن بالعربيــة فــي العالــم العربــي وكل دول العالــم، وضَمّــت فــي نســختها الثالثــة 84 فريقًــا، مــن 586 طالبًــا 

وأكاديميًــا، مــن 14 دولــة. 

وبتركيزهــا علــى القواعــد والإجــراءات والأدلــة المعياريــة الخاصــة بالمركــز، فــإن هــذه المنافســة الدوليــة تســعى إلــى تنميــة 

مة 
َّ

ســت لجنــة صياغــة قضيــة المنافســة لهــذا العــام الـــمُحَك
َّ
الجيــل المقبــل مــن خبــراء التحكيــم التجــاري الدولــي، وقــد وترأ

والوســيطة الإماراتيــة الأســتاذة فاطمــة بلفقيــه.

الحق في التمثيل

إن »حريــة الأطــراف« مفهــوم بالــغ الأهميــة، وكلٌّ مــن نظــام التحكيــم الســعودي وقواعــد التحكيــم للمركــز الســعودي 

ا كان أم أجنبيًــا، كمــا يُشــترط  لهــا أي ممثــل قانونــي يرغبــون فيــه، ســعوديًّ
ّ
للتحكيــم التجــاري يســمحان للأطــراف بــأن يمَث

 فــي قائمــة المركــز، أو قائمــة فــي وزارة العــدل، أو غيرهمــا.  
ً

لا ــم الــذي يتوافــق عليــه الأطــراف أن يكــون مســجَّ
َّ

فــي المحك

م، أو وسيط، 
َّ

وعلى النقيض من بعض الانطباعات الخاطئة، فبإمكان أطراف النزاع، بموجب النظام، تعيين أي محَك

أو محــامٍ، أو خبيــر، أو ممثــل، بغــض النظــر عــن جنســه، أو جنســيته، أو دينــه. وبموجــب المــادة الـــ14 مــن النظــام فيجــب 

ــم 
َّ

نة مــن أكثــر مــن محَك ــم واحــد، ورئيــس هيئــة التحكيــم الـــمُكوَّ
َّ

نة مــن مُحَك ــم فــي هيئــة التحكيــم الـــمُكوَّ
َّ

أن يكــون المحَك

حاصــلان علــى شــهادة جامعيــة فــي الشــريعة أو القانــون.

سهولة الوصول والسلامة

بســهولة  يتمتعــون  ميــن، 
َّ

والمحَك والخبــراء،  القانونييــن،  والمستشــارين  التعاقديــة،  العلاقــة  أطــراف  فــإن  عــام،  بوجــه 

رة  مُبــرَّ فــي المملكــة مــن عقــد جلســات أو غيرهــا، ومــن ذلــك عــدم وجــود قيــود غيــر  لــكل مــا يتطلبــه التحكيــم  الوصــول 

علــى القــدوم والعمــل والمغــادرة، كمــا هــو مطلــوب بموجــب »مبــادئ مئويــة لنــدن«. كمــا إن ســلامة المشــاركين، وحمايتهــم، 

ميــن الوصــول إلــى كل مــا يتعلــق بالقضيــة، وضمــان 
َّ

وحمايــة وثائقهــم، ومعلوماتهــم، مضمونــة بشــكل عــام، وبإمــكان المحَك

ســريتها، وعــدم إفشــاء معلوماتهــا ومســتنداتها.

افق المر

ا بالرياض وآخر بجدة، وهما مهيّآن بالتجهيزات الفنية والإدارية اللازمة  يمتلك المركز السعودي للتحكيم التجاري مقرًّ

لعقــد جلســات التحكيــم والوســاطة، ويقدمــان مــن بيــن خدمــات عديــدة، خدمــات النســخ، وقاعــات جلســات الاســتماع، 

وخدمــات الســكرتارية، وخدمــات الترجمــة.
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معايير السلوك الأخلاقي

ميــن، والوســطاء، والأطــراف وممثليهــم، وأعضــاء مجلــس الإدارة، والموظفيــن. وتنــص 
َّ

وضــع المركــز معاييــر لســلوك المحَك

ميــن علــى عــدد مــن المعاييــر الجوهريــة لوظائفهــم، كمــا تضــع معاييــر الســلوك الأخلاقــي 
َّ

معاييــر الســلوك الأخلاقــي للمحَك

للأطــراف 12 معيــار ســلوك يجــب أن يلتزمــوا بهــا هــم وممثلوهــم. وبالإمــكان الاطــلاع علــى معاييــر الســلوك الأخلاقــي للمركــز 
باللغتيــن العربيــة والإنجليزيــة.6

إمكانية التنفيذ

ــذ أحــكامُ التحكيــم بالمملكــة بإجــراءات بســيطة، وســريعة، وفعّالــة. وبموجــب نظــام التنفيــذ الســعودي، فــإن أحــكام  نفَّ
ُ
ت

ــا ينبنــي عليــه إمــكان التنفيــذ الجبــري للحكــم.  عَــد ســندًا تنفيذيًّ
ُ
يّلة بأمــر التنفيــذ وفقًــا لنظــام التحكيــم ت

َ
ميــن الـــمُذ

َ
ك المحَّ

عــة علــى اتفاقيــة الاعتــراف بأحــكام التحكيــم الأجنبيــة وتنفيذهــا )اتفاقيــة نيويــورك 
ّ
وَق

ُ
كمــا إن المملكــة هــي إحــدى الــدول الم

لعــام 1958(؛ وعليــه، فيتعيــن علــى المحاكــم الســعودية إمضــاء اتفاقــات التحكيــم والاعتــراف بأحــكام التحكيــم الصــادرة 

ذهــا. عة علــى اتفاقيــة نيويــورك وتنفِّ
ّ
فــي الــدول الأخــرى الـــمُوَق

أحدث مبادرات المركز السعودي للتحكيم التجاري لدعم قطاعات الأعمال

بصفتــه مركــز تحكيــم مســتقل غيــر هــادف إلــى الربــح، فــإن المركــز جهــة تتولــى الإشــراف علــى إجــراءات التحكيــم والوســاطة 

وغيرهــا مــن بدائــل تســوية المنازعــات، وفــق منظومــة مــن الخدمــات الإداريــة الكاملــة والمتكاملــة، وبقواعــد وإجــراءات 

بــة تتبــع أفضــل الممارســات والمعاييــر الدوليــة. مُجرَّ

ل المركــز 211 قضيــة تحكيــم ووســاطة وخدمــة مســتقلة،  ومنــذ انطلاقــة أعمالــه فــي أكتوبــر مــن عــام 2016، فقــد سَــجَّ

ــا محليــة ودوليــة.
ً
بقيمــة إجماليــة قدرهــا 3.79 مليــار ريــال ســعودي، وتشــمل أطراف

وفيمــا يتعلــق بتشــكيل هيئــة التحكيــم، فبإمــكان أطــراف القضايــا الاســتفادة مــن واحــدة مــن خدمــات ترشــيح وتعييــن 

قائمــة  ترشــيح  )خدمــة  والتأهيــل  الخبــرة  ذوي  مــن  ميــن 
َّ

المحَك مــن  قائمــة  طلــب  وهــي  المركــز،  يقدمهــا  التــي  ميــن 
َّ

المحَك

ــم واحــد أو أكثــر مباشــرة دون أي خطــوات وســيطة )خدمــة ســلطة التعييــن(، أو الجمــع 
َّ

ميــن(، أو طلــب تعييــن محَك
َّ

محَك

ميــن(.
َّ

الســابقتَيْن )خدمــة ترشــيح وتعييــن المحَك بيــن الخدمتَيْــن 

وبهــدف دعــم قطاعــات الأعمــال وتعزيــز بيئــة الاســتثمار، فقــد أطلــق المركــز باقــة مــن التســهيلات للاســتفادة مــن مجمــوع 

ميــن بنســبة تصــل إلــى 30 بالمئــة، وتكلفــة بــدء إجــراءات القضايــا بـــ50 
َّ

خدماتــه التحكيميــة، منهــا تخفيــض أتعــاب المحَك

ــم.
َّ

ميــن تقــوم علــى قيمــة ســاعة عمــل المحَك
َّ

بالمئــة، واســتحداث منهجيــة جديــدة لحســاب أتعــاب المحَك

وجــاءت هــذه الخطــوة علــى إثــر اعتمــاد مجلــس إدارة المركــز تعديــلات عِــدّة علــى الملحــق الأول مــن قواعــد المركــز للتحكيــم7 

فــي مســعىً منــه إلــى تمكيــن شــرائح واســعة مــن قطاعــات الأعمــال والمســتثمرين مــن الاســتفادة مــن باقــة خدمــات التحكيــم 

رهــا المركــز، لتكــون فــي متَنــاول المنشــآت التجاريــة، بمختلــف قطاعاتهــا وأحجامهــا وجنســياتها.
ّ
المؤس�ســي التــي يوف

 https://www.sadr.org/arbitrators-code-of-conduct?lang=ar .6

ث، الــذي دخــل حيــز التنفيــذ فــي  7. قواعــد المركــز الســعودي للتحكيــم التجــاري للتحكيــم والوســاطة 2018، مــع الملحــق الأول وجــدول الرســوم المحــدَّ

https://sadr.org/awareness-publications?lang=ar :صفــر 1443هـــ - ســبتمبر 2021م، متوفــرة علــى
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وتهــدف تعديــلات الملحــق الأول مــن قواعــد التحكيــم بالمركــز، التــي دخلــت حيّــز النفــاذ بــدءًا مــن مطلــع شــهر ســبتمبر مــن 

عــام 2021، إلــى تبســيط إجــراءات التحكيــم ليكــون فــي متنــاول قطاعــات الأعمــال. فعلــى ســبيل المثــال، ألغــى المركــز رســوم 

حسَــب مــن الرســوم 
ُ
التســجيل، فمــا يحتاجــه طــرف القضيــة الآن دفــع رســم ثابــت قــدره خمســة آلاف ريــال ســعودي ت

ــل مــن التكلفــة الأوليــة لبــدء إجــراءات التحكيــم فــي أغلــب القضايــا بنســبة 50 بالمئــة. 
ّ
ل

َ
النهائيــة للمركــز، بمــا يُق

كمــا أعــاد المركــز هيكلــة رســومه الإداريــة، ووضــع ســقْفًا لهــا لا تتجــاوزه مهمــا تزايــدت قيمــة المبلــغ محــل النــزاع؛ لتبــدأ مــن 

ألفَــيْ ريــال ســعودي ولا تتجــاوز حاجــز الـــ300 ألــف مهمــا بلغــت قيمــة النــزاع. 

د  ا أدنــى وأعلــى ومتوســط بينهمــا. ويُحَــدِّ ولتوفيــر مزيــد مــن الشــفافية، اســتحدث المركــز ثلاثــة مســتويات للرســوم: حــدًّ

م 
َّ

م فــي كل حالــة علــى حِــدَة بنــاء علــى تعقيــد النــزاع، والجهــد المبــذول، والمــدة المســتغرقة مــن الـــمُحَك
َّ

المركــز أتعــاب الـــمُحَك

ــع تكاليــف التحكيــم قبــل بــدء 
ُّ
للبــت فــي القضيــة. ومــن شــأن وضــع حــد أعلــى وحــد أدنــى للأتعــاب أن يتيــح للأطــراف توق

الإجــراءات.

مين بناء على قيمة ساعة عمل المحكم، 
َّ

ن أطراف القضية من حساب أتعاب المحَك
ّ

كما استحدث منهجية جديدة تمَك

جنبًا إلى جنب مع منهجية حساب الأتعاب طِبْقًا لقيمة المبلغ محل النزاع )Ad-Valorem method( السارية في المركز.

تيســير  علــى  منــه  حرصًــا  بالمئــة   40 بنســبة  الخدمــة  هــذه  تكاليــف  المركــز  خفــض  الإلكترونــي،  التحكيــم  صعيــد  وعلــى 

اد الأعمــال والمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة، بالإضافــة إلــى الشــركات الكبــرى  اســتفادة قطاعــات الأعمــال منــه، لا ســيما رُوَّ

فــي منازعاتهــا صغيــرة الحجــم.

ــرت تعديــلات الملحــق الأول مــن قواعــد التحكيــم تســهيلات ماليّــة 
ّ
وإلــى جانــب إعــادة هيكلــة تكاليــف التحكيــم ورســومه؛ وَف

ميــن، تشــمل الدفــع بالأقســاط والدفــع بخطــاب الضمــان البنكــي فــي الحــالات التــي 
َّ

لســداد رســوم المركــز وأتعــاب المحَك

تتطلــب دفــع مبالــغ كبيــرة مقدمًــا )كمــا هــو موضــح فــي تعديــلات الحــق الأول مــن قواعــد المركــز للتحكيــم(.

منــح 
َ
ــر المركــز الســعودي للتحكيــم التجــاري حاســبة تفاعليّــة8 ت

ّ
ولمســاعدة العمــلاء علــى تقديــر تكاليــف التحكيــم، وَف

ــا بتكاليــف التحكيــم علــى نحــوٍ مقــارن بيــن خدمــات التحكيــم المتعــددة التــي يوفرهــا المركــز، والتــي  مُســتخدِمها علمًــا أوليًّ

ميــن.
َّ

تزيــد وتنقــص بنســب تتــراوح بيــن 25 و200 بالمئــة طبقــا لنــوع الخدمــة المطلوبــة وعــدد المحَك

رهــا المركــز 
ّ
وأخــذت تعديــلات الملحــق الأول فــي عيــن الحُسْــبان تفعيــل الاســتفادة مــن خدمــات التحكيــم الأخــرى، التــي يُوَف

ــر مســارًا ســريعًا لتســوية النــزاع، بتكاليــف ماليّــة 
ّ
جنبًــا إلــى جنــب التحكيــم العــادي، مثــل التحكيــم الـــمُعَجّل9 الــذي يُوَف

قِــلّ نســبتها 20 بالمئــة عــن التحكيــم العــادي، والتحكيــم الإلكترونــي الــذي يمكــن المتنازعيــن مــن تســوية نزاعهــم عــن بُعْــد 
َ
ت

فــي مــدة لا تتجــاوز 30 يومًــا مــن تعييــن المحكــم.

ع واستقطاب الخبرات إلى مجلس إدارة المركز ولجانه تعزيز التنوُّ

فــي عــام 2021، أعلــن المركــز عــن إعــادة تشــكيل مجلــس إدارتــه ولجنتــه الاستشــارية ولجنــة الفصــل فــي الطلبــات الفنيــة 

الإداريــة، فــي خطــوة مــن شــأنها اســتقطاب طيــف جديــد مــن رمــوز الصناعــة الدولييــن، ليكونــوا جــزءًا مــن جهــد المركــز 

لتقديــم بدائــل لتســوية المنازعــات، تتســق مــع أفضــل المعاييــر وأحــدث الممارســات الدوليــة.

8. حاسبة الرسوم التفاعلية للمركز السعودي للتحكيم التجاري، متوفرة على:

   https://sadr.org/ADRService-Arbitration-Fee_Calculator?lang=ar 

https://sadr.org/ADRService-Expedited_Procedures?lang=ar :9. انظر
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ففــي الـــ23 مــن شــهر مــارس مــن عــام 2021صــدر أمــر ســامٍ كريــم بتعييــن مجلــس إدارة المركــز فــي دورتــه الثالثــة، برئاســة 

ســعادة الدكتــور وليــد بــن ســليمان أبانمــي . ويضــم المجلــس نخبــة مــن خبــراء التحكيــم الدولــي البارزيــن، مــن الســعودية، 

ومصــر، وفرنســا، والمملكــة المتحــدة، والولايــات المتحــدة، وبخبــرات متنوعــة فــي الشــريعة والقانــون، بالإضافــة إلــى قيــادات 

مــن قطاعــات الأعمــال.

ويمثــل الخبــراء الأجانــب نحــو 40 بالمئــة مــن أعضــاء المجلــس الجديــد، وقــد سُــمّيَ أحدهــم نائبًــا لرئيــس المجلــس هــو الأســتاذ 

ــة المجلــس الآن 
َ
توبــي لانــداو، وجميــع الأعضــاء قــادة فــي قطاعــات الأعمــال، والقانــون، والتمويــل والمصــارف. وتعكــس صِبْغ

ع علــى مســتوى التخصصــات والجنــس والجنســيات، فــي مزيــج يعكــس عالميــة المركــز فــي منهجيتــه ونطــاق  مزيــدًا مــن التنــوُّ

ز مــن اســتقلاليته عــن القطــاع العــام. عملــه، ويُعــزِّ

وجــاء الأمــر الســامي ترجمــة لمــا نــصَّ عليــه تنظيــم المركــز10 الصــادر بقــرار مجلــس الــوزراء؛ بــأن يكــون للمركــز مجلــس 

إدارة مســتقل، مــدة العضويــة فيــه ثــلاث ســنوات قابلــة للتجديــد مــرة واحــدة.

أمــا علــى صعيــد لجــان المركــز، فبهــدف ترســيخ اســتقلالية عملهــا فقــد اســتقطب المركــز إلــى لجنتــه الاستشــارية الدوليــة 

ثلاثــة أعضــاء جُــدُد، هــم الأســتاذ جيمــس هوســكينج، والأســتاذ ماثيــو ســيكومب، والدكتــور محمــد عبــد الوهــاب، وكلهــم 

خبــراء دوليــون مرموقــون فــي التحكيــم المؤس�ســي، ليرتفــع بذلــك عــدد أعضــاء اللجنــة إلــى 15 عضــوًا.

أمــا لجنــة الفصــل فــي الطلبــات الفنيــة الإداريــة، فقــد شــهدت انضمــام ثلاثــة مــن ذوي الخبــرة العمليــة العريقــة فــي عــدد 

فــي العالــم، هــم الدكتــور زيــاد الســديري، والأســتاذة آنيــت ماغنســون، والأســتاذة  مــن أبــرز مراكــز التحكيــم المؤس�ســي 

ســارة لانكســتر. وقــد تأسســت اللجنــة فــي شــهر ســبتمبر مــن عــام 2020 لتمكيــن أطــراف القضايــا مــن الوصــول إلــى ســلطة 

بُــتَّ بشــكل فعــال فــي بعــض الخلافــات التــي تنشــأ خــلال إجــراءات 
َ
محايــدة ذات خبــرة وتأهيــل عاليَيْــن، لتتخــذ القــرارات وت

التحكيــم، وتشــمل ســلطة اللجنــة فــي البــت فــي طلبــات رد المحكميــن، والمنازعــات المتعلقــة بمــكان التحكيــم، والمنازعــات 

ميــن فــي القضايــا التــي يديرهــا المركــز أو قضايــا التحكيــم الحــر. 
َّ

المتعلقــة بعــدد المحَك

 

تنفيذ أحكام التحكيم بالمملكة وسجل قضايا المركز

ــذت محاكــم المملكــة 204 حكــم تحكيــم محلــي وأجنبــي بلــغ إجمالــي قيمتهــا 7.88 مليــار ريــال ســعودي،  فــي عــام 2021 نفَّ

بمــدة تنفيــذ بلــغ متوســطها نحــو أســبوعين مــن الزمــن. ومنــذ صــدور نظــام التحكيــم الســعودي فــي عــام 2012، باشــرت 

محاكــم التنفيــذ 35 ألــف طلــب تنفيــذ حكــم تحكيــم، بمبالــغ بلغــت قيمتهــا الإجماليــة 23.1 مليــار ريــال ســعودي، وفــي عــام 

2019 وحــده، فــاق عــدد طلبــات التنفيــذ إجمالــي عــدد الطلبــات بيــن عامَــيْ 2013 و2018.

المتعلقــة  القضائيــة  الســوابق  مــن  مجموعــة  علــى  دراســة   2021 فــي  التجــاري  للتحكيــم  الســعودي  المركــز  أجــرى  وقــد 

بلــغ مجموعهــا 540  بيــن عامَــيْ 1439 و1443 )2021-2017(،  الفتــرة  فــي  بالتحكيــم صــادرة عــن المحاكــم الســعودية 

فــي دعــاوى الأطــراف. نــة  أســباب مُضمَّ مــن محاكــم الاســتئناف، حملــت 603  حكمًــا صــادرًا 

10. تنظيــم المركــز الســعودي للتحكيــم التجــاري، الصــادر بقــرار مجلــس الــوزراء رقــم )448(، وتاريــخ 25/8/1440هـــ )30 أبريــل 2019(، متــاح علــى: 

https://www.sadr.org/about-ADR.in.sa-laws-and-regulations?lang=ar
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وممــا كشــفت عنــه الدراســة أن ثلــث الأســباب المتعلقــة بأحــكام التحكيــم كانــت تطالــب بإبطالهــا، ولــم يُقبَــل مــن هــذه 

الطلبــات ســوى ســتة بالمئــة فقــط، ويرجــع نصــف أســباب إبطــال تلــك الأحــكام إلــى مخالفــة الشــريعة والنظــام العــام11. 
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 علــى صعيــد ســجل قضايــا المركــز الســعودي للتحكيــم التجــاري، فقــد ســجل المركــز 198 قضيــة منــذ انطلاقــة أعمالــه 

ــا محليــة 
ً
حتــى نهايــة 2021م، بمبالــغ متنــازَع عليهــا بلغــت قيمتهــا الإجماليــة 3.4 مليــار ريــال، وضمــت هــذه القضايــا أطراف

ودوليــة، ومــن قطاعــات شــتى علــى رأســها المصرفــي والمالــي، والســوق الماليــة والاســتثمار، والمقــاولات والهند�ســي، والفنــون 

والترفيــه.

272 

أ. طلب تنفيذ حكم

ب. دعوى بطلان حكم

ت. دعوى بطلان وطلب تنفيذ لنفس الحكم

11. تؤكــد هــذه النتائــج اتســاق الدراســة مــع فحــوى الأمــر الملكــي رقــم )44682( وتاريــخ )1433/10/4هـــ( الــذي حصــر مفهــوم النظــام العــام فــي القواعــد 

الكليــة للشــريعة الإســلامية المســتندة إلــى نصــوص الكتــاب والســنة. 
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الخاتمة

ل الــذي دام عقــدًا مــن الزمــن فــي جميــع الجوانــب ذات الصلــة بتطويــر صناعــة بدائــل تســوية المنازعــات بالمملكــة  إن التحــوُّ

ل أن يســتمر. والأهــم مــن ذلــك أن البيئــة العدليــة الســعودية باتــت  ــح لهــذا التحــوُّ -لا شــك- عميــقٌ وشــاملٌ، ومــن المرَجَّ

تنطــوي علــى ســجل راســخ ومضطــرد ذو صلــة بدعــم صناعــة التحكيــم وتنفيــذ أحكامــه المحليــة والأجنبيــة. 

ــا، بوصفــه مركــزًا رائــدًا  ــا ودوليًّ ــا وإقليميًّ وبفضــل الســمعة الحســنة التــي راكمهــا المركــز الســعودي للتحكيــم التجــاري محليًّ

فــي تقديــم خدمــات بدائــل تســوية المنازعــات؛ فــإن المركــز يفيــد مــن نشــاطه تحــت ظــل ســلطة قضائيــة صديقــة وداعمــة 

ــى ذلــك فــي النمــو الســريع فــي عــدد القضايــا الــواردة إليــه.
َّ

للتحكيــم، وقــد بــدأ يتجل
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جيمس ماكفيرسون

المركز السعودي للتحكيم التجاري

فــي  ســنة  عشــرين  علــى  تزيــد  خبــرة  ولديــه  المنازعــات  تســوية  بدائــل  فــي  رائــد  دولــي  متخصــص  ماكفيرســون  جيمــس 

 لبدائــل تســوية المنازعــات 
ً
( ومدربــا

ً
 ومحكمــا

ً
 وميســرا

ً
 )وســيطا

ً
العمــل فــي القطاعيــن العــام والخــاص، بصفتــه محايــدا

للأنظمــة.  
ً
ومصممــا  

ً
ومستشــارا

فــي عــام 2014، تــم الاســتعانة بجيمــس كمستشــار خــاص وقائــد مشــروع لإنشــاء أول مركــز دولــي لبدائــل تســوية المنازعــات فــي المملكــة وهــو »المركــز 

الســعودي للتحكيــم التجــاري«، وهــو عضــو ونشــط فــي القوائــم المحليــة والدوليــة لمقدمــي بدائــل تســوية المنازعــات فــي جميــع أنحــاء العالــم، كمــا أنــه 

 وأول رئيــس تنفيــذي لغرفــة البحريــن لتســوية المنازعــات وشــغل منصــب 
ً
 مشــاركا

ً
عضــو فــي المجلــس الافتتاحــي لمركــز عمــان للتحكيــم. كان مؤسســا

عضــو مجلــس إدارة المعهــد الدولــي للوســاطة )لاهــاي(. وهــو متخصــص فــي إدارة وحــل المنازعــات للشــركات والمؤسســات الحكوميــة، بمــا فــي ذلــك 

تصميــم وتوجيــه برامــج التحكيــم والوســاطة الدوليــة ومتعــددة اللغــات. ويقــدم الاستشــارات للشــركات والجهــات الحكوميــة فــي إفريقيــا وآســيا وأوروبــا 

والشــرق الأوســط وأمريــكا الشــمالية بشــأن تصميــم أنظمــة بدائــل تســوية المنازعــات والتدريــب عليهــا وكذلــك السياســة التشــريعية.

وقــد اســتمتع بتصميــم وتقديــم تدريــب علــى بدائــل تســوية المنازعــات فــي البحريــن وكنــدا وألمانيــا وهونــغ كونــغ والأردن والكويــت وجــزر وقــد المالديــف 

والمغــرب وعُمــان وقطــر والمملكــة العربيــة الســعودية وســريلانكا وســوريا وتركيــا والإمــارات العربيــة المتحــدة والمملكــة المتحــدة والولايــات المتحــدة 

الأمريكيــة. جيمــس وســيط ناجــح يجيــد تحــدث اللغتيــن الإنجليزيــة والفرنســية، ويحمــل جنســية مزدوجــة )الكنديــة والأمريكيــة(، ويعمــل علــى تســوية 

مســائل وقضايــا، منهــا الأعمــال التجاريــة والتأميــن والبنــاء والتوظيــف والشــؤون الماليــة والملكيــة الفكريــة / التقنيــة، والنزاعــات الأصليــة والصــراع 

التنظيمــي.

7982 طريق الملك فهد الفرعي

حي المؤتمرات

مبنى اتحاد الغرف السعودية الطابق 8

الرياض المملكة العربية السعودية

هاتف 966112909605+

info@sadr.org

www.sadr.org

المركــز الســعودي للتحكيــم التجــاري منشــأة غيــر ربحيــة تأسســت بقــرار مجلــس الــوزراء رقــم )257( 

وتاريــخ 14 جمــادى الآخــرة 1435هـــ )14 أبريــل 2014م(، ومقــره الرئيــس مدينــة الريــاض، ويتولــى 

الإشــراف علــى إجــراءات تســوية المنازعــات التجاريــة بالتحكيــم والوســاطة التــي يتفــق أطرافهــا علــى 

التجاريــة  القضائيــة  والمبــادئ  المرعيــة  الأنظمــة  بــه  تق�ســي  مــا  وفــق  المركــز،  إدارة  تحــت  تســويتها 

المســتقرة. والمدنيــة 

فــي صناعــة  العريقــة  الوطنيــة والأجنبيــة  الخبــرات  مــن  نخبــة  يضــم  إدارة مســتقل  للمركــز مجلــس 

ل بقرار من رئيس مجلس الوزراء، ويُشــترَط ألا يشــغل أعضاء 
ّ
ــك

َ
بدائل تســوية المنازعات؛ والذي يُش

المجلــس أي منصــب أو وظيفــة حكوميــة؛

وباللغتيــن  العالميــة  المهنيــة  المعاييــر  وفــق  والوســاطة،  التحكيــم  ســيما  لا  خدماتــه،  المركــز  يقــدم 

والإنجليزيــة. العربيــة 

ويقــدم المركــز للمســتخدمين خدمــات مهنيــة وذلــك مــن خــلال موظفيــن مدربيــن وفــق معاييــر أفضــل 

الممارســات الدوليــة، وأحــدث أســاليب وتســهيلات تقنيــة بدائــل تســوية المنازعــات– لضمــان الســرعة 

والفاعليــة فــي تســوية المنازعــات التجاريــة المحليــة والدوليــة.

http://info@sadr.org 
http://www.sadr.org 
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